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บทคดัยอ่ 

  การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 2) เปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตวัแปร เพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ใน

การปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา  สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา 

เขต 3 ปีการศกึษา 2560 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางสาํเรจ็รูปของ เครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) ไดก้ลุ่ม

ตวัอย่าง จํานวน 335 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา แล้วสุ่มอย่างง่าย 

(Sample Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถามที่มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 สถิตทิี่ใช ้

ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการทดสอบค่าเอฟ 

 ผลการวิจยัพบว่า การบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตวัแปร เพศ 

วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครทูีม่เีพศ วุฒกิารศกึษา มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมและร้ายด้านไม่แตกต่างกนั ส่วนครูทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน มคีวาม

คดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นคน แตกต่างกนั

อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 และครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .001  

 

คาํสาํคญั: การบรหิารการเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิารสถานศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3  

 

บทนํา  

 จากนโยบายในการเปลีย่นแปลงการจดัการศกึษาโดยการปฏริปูการศกึษา กาํหนดแนวทางการปฏริปูการศกึษา ไวค้อื การปฏริูป

โรงเรยีนหรอืสถานศกึษา ปฏริปูครแูละบุคลากรทางการศกึษา ปฏริปูหลกัสตูรปฏริปูกระบวนการเรยีนการสอน โรงเรยีนเป็นหน่วยงาน

การศกึษาที่สาํคญัทีสุ่ดในการจดัการศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารจะต้องเป็นผูท้ี่มบีทบาทในการดําเนินการปฏริูปการศกึษา ผลการดําเนิน 

การจดัการศกึษาของสถานศกึษาจะบรรลุเป้าหมายหลกัตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศกึษาธกิาร. 

2551 : 6) ซึ่งในสภาวการณ์ปจัจุบนัสงัคมไทยได้เริม่เขา้สู่กระแสของการเปลีย่นแปลงที่เกดิจากความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศผสมผสานกบัความรูแ้ละนวตักรรมใหม่ๆ เกดิการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ได้ส่งผลกระทบโดยเฉพาะปญัหาในการบรหิาร

จดัการดา้นการศกึษาทีย่งัขาดประสทิธภิาพในดา้นคุณภาพของการศกึษาทีย่งัไม่สามารถพฒันาคนไทยใหม้ศีกัยภาพเพยีงพอต่อการ

ดาํรงชวีติใหม้ปีระสทิธภิาพกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปรวมทัง้ไม่สามารถพฒันาและสรา้งสรรคป์ระเทศชาตใิหเ้จรญิกา้วหน้าไดใ้น

สงัคมโลก ซึง่เป็นปญัหาทีต่้องการแกไ้ขอย่างรวดเรว็ (คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 2553 : 15) จงึกล่าวไดว้่า ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเป็นปจัจยัสาํคญัในการปฏริูปการศกึษาใหป้ระสบความสาํเรจ็ จงึจําเป็นจะต้องยกระดบัมาตรฐาน และคุณภาพในฐานะที่
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เป็นวชิาชพีชัน้สงู (สมศกัดิ ์ดลประสทิธิ.์ 2549 : 11)โดยการบรหิารการเปลีย่นแปลงเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ทุกองคก์ารอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้

การบรหิารจดัการองคก์ารต่างเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงทัง้สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร และภายในองคก์าร ซึง่ส่งผลกระทบต่อ

อํานาจหน้าที่ของผู้นําและผู้ใต้บงัคบับญัชา ต่อความรบัผดิชอบของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร และต่อการสื่อสารในองค์การ 

(เนตรพ์ณัณา ยาวริาช. 2558 : 2) ดงันัน้การบรหิารการเปลีย่นแปลงในองค์การหน่ึงๆนัน้ จะเปลี่ยนแปลงได้ทีด่า้นโครงสร้าง ดา้น

เทคโนโลย ีดา้นคน และดา้นวฒันธรรม โดยการเปลีย่นแปลงองคก์รประกอบเหล่าน้ีจะมคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั การเปลีย่นแปลงใน

ดา้นหน่ึงอาจจะทําใหด้า้นอื่นมกีารเปลีย่นแปลงดว้ย การบรหิารการเปลีย่นแปลงนัน้ต้องอาศยัผูนํ้าในการเปลีย่นแปลงซึง่ต้องทําการ

เปลีย่นแปลงองคป์ระกอบแต่ละดา้น (Bartol. 1998 : 371-374)  

 จากรายงานผลการจดัการศกึษา ประจาํปีงบประมาณ 2560 ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า 

ผลการบรหิารและจดัการศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตวัชีว้ดัดา้นสถานศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพ

การศึกษา ตวัชี้วดั ด้านผู้เรยีนทุกระดบัการศึกษามคีุณภาพตามหลกัสูตรและตัวชี้วดัด้านประชากรวยัเรียนได้รบัสทิธิและโอกาส

ทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานเท่าเทยีมกนั และสง่เสรมิการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ผลการประเมนิอยู่ในระดบัปรบัปรุง(สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3. 2560 : 2 - 12) ดงันัน้การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึเป็นแนวคดิทีม่ผีล

ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาในการปฏบิตังิานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา สามารถนําพาองคก์รไปสู่ความเลศิไดใ้นอนาคต เสรมิสรา้งและขยาย

องคค์วามรู ้ตลอดจนนํามาประยุกต์ใช้กบัการพฒันาสถานศกึษาและส่งผลให้สถานศกึษา สามารถเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานตาม

แนวทางดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลต่อไป  
 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

1. รปูแบบการวจิยั เป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร ไดแ้ก่ ครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ปีการศกึษา 2561 จาํนวน 2,544 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ปีการศกึษา 2561 จํานวน 2,544 คน 

กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอย่างจาํนวน 335 คน จากนัน้ผูว้จิยัทําการแลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามตวัแปรขนาดของสถานศกึษา 

จากนัน้ใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก 

       3. เครื่องมอืการวจิยั แบบสอบถาม มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 

 4. วธิกีารวเิคราะหข์อ้มูลและสถติิที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)           

การทดสอบค่าท ี(t - test) และการทดสอบค่าเอฟ (F - test) 
 

ผลและอภิปรายผล  

1. ผลการวิจยั 

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยมสีมมุตฐิานการวจิยัว่า ครูทีม่เีพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิาน และปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 แตกต่างกนั ซึง่ผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหร์ะดบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ดงัแสดงในตารางที ่  
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ตารางท่ี 1  ค่าเฉลีย่ ( x ) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ 

         ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้น 

             n = 307 

   
 

 

 

 

 

 

 
  ค่าเฉล่ีย : 1.00 - 1.50 ระดบัน้อยทีสุ่ด,1.51 – 2.50  ระดบัน้อย,2.51 – 3.50 ระดบัปานกลาง,3.51-4.50 ระดบัมาก,4.51-5.00 ระดบัมากทีสุ่ด 

 

 จากตารางที ่1 พบว่าการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( x = 4.03) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                

ดา้นวฒันธรรม มคี่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ( x = 4.07) รองลงมาคอืดา้นคน ( x  = 4.06) และดา้นเทคโนโลย ีมคี่าเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุ ( x  = 3.95) 

 ตอนที ่2 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตวัแปรเพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และขนาดของ

สถานศกึษา ดงัน้ี 

  1. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ในภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 

       2. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา เขต 3 จําแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ในภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู  สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นคน  แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

  4. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด

ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ ทัง้ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ซึง่ทัง้ 4 ดา้น แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .001 

 

2. อภิปรายผลการวิจยั  

 2.1 การศกึษาการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นวฒันธรรมมคี่าเฉลีย่

มากที่สุด รองลงมาคือด้านคน และด้านเทคโนโลยี มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า มีการยอมรบัที่ปรบัตวัที่ให้ทนัต่อการ

เปลีย่นแปลงไปตามยุคสมยัในปจัจุบนั เพื่อพฒันาใหเ้กดิความกา้วหน้าของสถานศกึษา โดยเฉพาะในส่วนของดา้นวฒันธรรมทีผู่บ้รหิารให้

ความสาํคญัมากทีส่ดุ อาจจะเน่ืองดว้ยมองเหน็ถงึความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบับุคลากร ทีเ่ป็นส่วนสาํคญัในการบรหิารการเปลีย่นแปลง แต่

ในดา้นเทคโนโลยทีีใ่หค้วามสาํคญัน้อยสุด อาจจะเน่ืองดว้ยสภาพแวดลอ้ม บรบิทของโรงเรยีนทีย่งัขาดการสนับสนุนในการจดัการบรหิาร 

ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ หรอืแมแ้ต่ความรู ้ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยขีองบุคลากรและผูบ้รหิารดว้ย จงึทําใหใ้น

ดา้นเทคโนโลยเีป็นเรื่องทีไ่กลตวัในสถานศกึษา   

 

ดา้นที ่
 

การบรหิารการเปลีย่นแปลง 
  

ระดบั x  S.D. 

1 โครงสรา้ง  4.00 0.60 มาก 

2 เทคโนโลย ี 3.95 0.70 มาก 

3 คน 4.06 0.60 มาก 

4 วฒันธรรม 4.07 0.63 มาก 

รวม 4.03 0.57 มาก 



การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
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สอดคลอ้งกบัพชิญณ์าฏ แพงพงา (2553 : 262-280) ศกึษาความคดิเหน็ของคณาจารยท์ีม่ต่ีอการบรหิารการเปลีย่นแปลง

ของโรงเรยีนนานาชาตใินเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานครและปรมิณฑล พบว่า คณาจารยม์คีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ

โรงเรยีนนานาชาตใินเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานครและปรมิณฑล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกบักาญจนา ธรีะกุล (2554 : 

220-240) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงในโรงเรยีนประถมศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 

ระดบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงในโรงเรยีนประถมศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเรยีงตามลําดบั คือ การเปลี่ยนแปลงด้านสงัคม การเปลี่ยนแปลงด้านกําลงัคน การเปลี่ยนแปลงด้านผู้บริโภค

สอดคล้องกบัวลิาวลัย ์อนัมาก (2556 : 100) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาของภาครฐั สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 พบว่า การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโดยรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านคน และด้าน

วฒันธรรม สอดคล้องกบัประกอบ  ตนัมูล (2558 : 32) ศกึษาการพฒันารูปแบบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อ

ประสทิธผิลด้านวชิาการของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 พบว่าผู้บรหิารโรงเรยีน

หวัหน้าวชิาการและครมูคีวามคดิเหน็ต่อความเหมาะสมโดยรวมของรูปแบบการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีพ่ฒันาขึน้ในระดบัมาก และ

ยงัสอดคลอ้งกบัอุ่นเรอืน อํ่าบุญ (2558 : 78) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในโรงเรยีนจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 พบว่า การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในภาพรวมเละรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นเทคโนโลย ีดา้นโครงสรา้ง ดา้นวฒันธรรม และดา้นคน 

2.2 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ตามตวัแปรเพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษา 

อภปิรายผลไดด้งัน้ี  

 1) ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จาํแนกตามตวัแปรเพศ พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ในภาพรวมและรายดา้น

ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน อาจเป็นเพราะว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มีทศันคติ ให้ความสําคญัต่อการบริหาร           

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาไปในทศิทางเดยีวกนั ทัง้ในการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ไดร่้วมกนัวางแผน กําหนดความรู ้

ความสามารถที่เหมาะสมแก่ตัวบุคคลไว้แล้ว เพื่อพร้อมรบัในการเปลี่ยนแปลงในยุคปจัจุบัน ทัง้ทางด้านการปฏิบตัิตนและการ

ปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ดงันัน้ปจัจยัดา้นเพศจงึไดม้ผีลกระทบ ซึง่สอดคลอ้งกบัวลิาวลัย ์อนัมาก (2556 : 100) ศกึษาการบรหิารการ

เปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาของภาครฐั สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 พบว่า ครูทีม่วีุฒิ

การศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น 

พบว่า ดา้นโครงสร้างแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัอุ่นเรอืน อํ่าบุญ 

(2558 : 78) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในโรงเรยีนจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 5 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน จําแนกตามวุฒกิารศกึษาภาพรวมไม่

แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นโครงสรา้ง เทคโนโลย ีคน และวฒันธรรม ไม่แตกต่างกนั  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง

กบัภทัรจติ ดลิกเดชาพล (2560 : 56) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในโรงเรยีนขบัเคลื่อนการจดัการเรยีนการสอนสะ

เตม็ศกึษา จงัหวดัพะเยา พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา มคีวามคดิเหน็

ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงไม่แตกต่างกนั  

 2) ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตวัแปรวุฒกิารศกึษา พบว่า ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ใน

ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิาน อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารมหีลกัในการกระจายอํานาจและมคีวามเป็น

ธรรม มขีอบเขต กฎเกณฑ์ทีบุ่คลากรทุกคนยอมรบั มกีารเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการปฏบิตัิงาน ทําให้เกดิความพอใจ ความสมัพนัธ ์  

อนัด ีมกีารมอบหมายงานเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนัดของแต่ละบุคคล รวมทัง้เขา้ใจถงึขอ้แตกต่าง

ระหว่างบุคคลอกีดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบัวลิาวลัย ์อนัมาก (2556 : 100) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ของภาครฐั สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 พบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการ
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เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นโครงสรา้งแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นอื่นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัอุ่นเรอืน อํ่าบุญ (2558 : 78) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

ในโรงเรียนจงัหวดัลพบุรี สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน จําแนกตามวุฒกิารศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง 

เทคโนโลย ีคน และวฒันธรรม ไม่แตกต่างกนั  นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัภทัรจติ ดลิกเดชาพล (2560 : 56) ศกึษาการบรหิารการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในโรงเรยีนขบัเคลื่อนการจดัการเรยีนการสอนสะเตม็ศกึษา จงัหวดัพะเยา พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิาร

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงไม่แตกต่างกนั  

 3) ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบว่า ครูทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ในภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคน มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิาน อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารมหีลกัใน

การกระจายอาํนาจและมคีวามเป็นธรรม มขีอบเขต กฎเกณฑท์ีบุ่คลากรทุกคนยอมรบั มกีารเปิดโอกาสใหม้สี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน 

ทําใหเ้กดิความพอใจ ความสมัพนัธอ์นัด ีมกีารมอบหมายงานเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนัดของ   

แต่ละบุคคล รวมทัง้เขา้ใจถงึขอ้แตกต่างระหว่างบุคคลอกีดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบัอรุณรตัน์  ปญัจะ (2554 : 186) ศกึษาการบรหิารการ

เปลีย่นแปลงของหวัหน้าสถานีอนามยัในจงัหวดัขอนแก่น พบว่า จากการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั คุณลกัษณะส่วนบุคคล ระยะเวลา

ทีป่ฏบิตังิาน ไม่มผีลต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของหวัหน้าอนามยัในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน และ

สอดคลอ้งกบัศศวิมิล ทมิพทิกัษ์ (2555 : 107) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 1 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา จําแนกประสบการณ์การทํางาน ในภาพรวมไม่มคีวามแตกต่างกนั ไม่แตกต่างกนั  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัอุ่นเรอืน     

อํ่าบุญ (2558 : 80) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารในโรงเรยีนจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 5 พบว่า ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน จําแนกตาม

ประสบการณ์การทํางาน ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านคน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 

 4) ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด

ต่างกนัมคีวามคดิเห็น ทัง้ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั ซึ่งทัง้ 4 ด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัที่ระดบั .001 เป็นไปตาม

สมมุตฐิาน อาจเป็นเพราะว่า ในการบรหิารการเปลีย่นแปลง ขนาดของสถานศกึษาต่างย่อมมกีารเปลีย่นแปลงทีแ่ตกต่างกนัไป เพื่อ

พรอ้มรบัในการพฒันาของยุคสมยัทีก่้าวไกล ซึง่ในผลวจิยัน้ี จะเหน็ว่า สถานศกึษาขนาดเลก็ทีม่คี่าเฉลีย่สูงทีสุ่ด นัน่อาจเน่ืองจากว่า  

โรงเรียนขนาดเลก็ส่วนใหญ่นัน้ เป็นผู้บรหิารรุ่นใหม่ มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาสถานศึกษา เพื่อนําไปสู่สถานศึกษาที่มีคุณภาพ         

ที่ต้องการได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในการสนับสนุนในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง            

ซึ่งแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อาจเน่ืองจากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมในทุกด้าน            

ทัง้งบประมาณ คุณภาพการศกึษา การดําเนินงานต่างๆ เป็นต้น และผู้บรหิารส่วนใหญ่กม็ปีระสบการณ์ในการบรหิารงานมาอย่าง

ยาวนาน อีกทัง้การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีบุคลากรจํานวนมาก ก็ปรบัเปลี่ยนได้ยากอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกบั 

ศศวิมิล ทมิพทิกัษ์ (2555 : 107) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และสอดคล้องกบัวิลาวลัย์ อนัมาก(2556 : 100) 

ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาของภาครฐั สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

พบว่า ครทูีม่ปีฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมแตกต่าง

กนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัอุ่นเรอืน อํ่าบุญ (2558 : 80) ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ
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ผูบ้รหิารในโรงเรยีนจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่การบรหิาร

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

สรปุผลการวิจยั  

 1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นวฒันธรรมมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด 

รองลงมาคอืดา้นคน และค่าเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุคอื ดา้นเทคโนโลย ี

  2. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จําแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า ครทูีม่เีพศ วุฒกิารศกึษา มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมและรา้ย

ดา้นไม่แตกต่างกนั สว่นครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 โดยที่ครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานตํ่ากว่า 5 ปี มค่ีาเฉลีย่สงูกว่าครทูีป่ระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 5 - 10 ปีและครูทีป่ระสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิานมากกว่า 10 ปี และครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .001 โดยทีค่รทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดเลก็ มี

ค่าเฉลีย่สงูกว่าครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง และปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 

ข้อเสนอแนะ  

 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

  1.1 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยทีก่ารบรหิารการเปลีย่นแปลง ดา้นวฒันธรรม มคี่าเฉลีย่มาก

ทีส่ดุ รองลงมาดา้นคน และดา้นเทคโนโลย ีมค่ีาเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารพฒันาหอ้งเรยีนใหม้สีื่อ อุปกรณ์

การเรยีนการสอน ทีเ่หมาะสมกบัขนาดของโรงเรยีน เพื่อใหต้อบสนองต่อความต้องการของบุคลากรภายในโรงเรยีน รวมทัง้การจดั

การศกึษาใหแ้ก่นกัเรยีน 

  1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ตามตวัแปรขนาดของสถานศกึษา โดยทีส่ถานศกึษาขนาดใหญ่มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ดงันัน้

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มกีารพฒันาการบรหิารการเปลีย่นแปลงในด้านโครงสรา้ง ดา้นเทคโนโลย ีดา้นคน และวฒันธรรม เพื่อใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

 

   2.  ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3   

  2.2 ควรศกึษาแนวทางการพฒันาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

  2.3 ควรศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาของภูมภิาคอื่นๆ 
 

กิตติกรรมประกาศ  

งานวจิยัน้ีสาํเรจ็ไดด้้วยด ี เน่ืองจากได้รบัความกรุณาใหค้ําปรกึษา เอาใจใส่อย่างดยีิง่ จากคณาจารย์ สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ ซึง่ไดก้รุณาตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ และขอ้แนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ ทําให้

ผูว้จิยัไดร้บัแนวทางในการศกึษาคน้ควา้ หาความรู ้และประสบการณ์อย่างกวา้งขวาง รวมถงึผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ



การบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
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เครื่องมอื ตลอดจนผูอ้ํานวยการโรงเรยีน คณะครูในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ทีใ่หค้วาม

อนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยัเป็นอย่างด ี 
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