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บทคดัยอ่ 

  การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) เพื่อศกึษาการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การ

ปฏบิตัิของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 2) เพื่อเปรยีบเทยีบการ

ขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จาํแนกตามตวัแปรเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและขนาดของ

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง  สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราชเขต 2 ปีการศกึษา 2560 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางสาํเรจ็รปูของ เครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) ได้

กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 331 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา แลว้สุ่มอย่างง่าย (Sample 

Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถามทีม่คี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .97 สถติทิีใ่ชไ้ดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 

(Percentage) ค่าเฉลีย่(Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าท ี(t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test)

 ผลการวจิยั พบว่า การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สูก่ารปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการ

ขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จาํแนกตามตวัแปรเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและขนาดของ

สถานศกึษาพบว่า ครทูีม่เีพศและครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการ

ศกึษาแห่งชาติโดยภาพรวมและรายยุทธศาสตร์ ไม่แตกต่างกนั ส่วนครูที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 และครูที่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด

ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

 

คาํสาํคญั: การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร ์แผนการศกึษาแห่งชาต ิการบรหิารสถานศกึษา 

 

บทนํา 

 ในยุคปจัจุบันเป็นการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 สถานการณ์มีความรวดเร็วและรุนแรงจนต้องมีการปรับตัวในด้าน

การศกึษาซึง่รวมทัง้การบรหิารการศกึษาจะต้องคํานึงถงึการศกึษาโลกสมยัใหม่ การศกึษาต้องเตรยีมคนใหเ้ผชญิกบัสภาพแวดลอ้ม

และสภาพความเป็นจรงิ กล่าวคอื การจดัการเรยีนรูจ้ะตอ้งใหไ้ดท้ัง้ความรูแ้ละทกัษะ ซึง่ทกัษะมคีวามสาํคญักว่าความรูโ้ดยต้องพฒันา

ผูเ้รยีนใหไ้ดอุ้ปนิสยัเป็นคนซื่อสตัย ์เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวม ทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข (วจิารณ์ พานิช. 2560 : 53) การ

ปฏริปูการศกึษาในปจัจุบนัใหค้วามสาํคญักบัการจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพ ซึง่รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 ไดก้ําหนด

สทิธแิละเสรภีาพในการศกึษาแก่คนไทยทุกคนไว้ว่า รฐัต้องดําเนินการให้เดก็ทุกคนไดร้บัการศกึษาเป็นเวลาสบิสองปีตัง้แต่ก่อนวยั

เรยีนจนจบการศกึษาภาคบงัคบั อย่างมคุีณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่ายและในมาตรา 64 ไดก้าํหนดถงึหน้าทีข่องรฐัพงึจดัใหม้ยีุทธศาสตร์

ชาตเิป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภบิาลเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํแผนต่าง ๆ  ใหส้อดคลอ้งและบรูณา

การกนัเพื่อให้เกดิเป็นพลงัผลกัดนัร่วมกนัไปสู่เป้าหมาย (ราชกจิจานุเบกษา. 2560 : 14-17) สภาการศกึษาหน่วยงานในกํากบั
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กระทรวงศกึษาธกิาร ไดจ้ดัทําแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 ตามแนวทางของแผนยุทธศาสตร์ชาติ ซึง่ประกอบด้วย 6 

ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิยุทธศาสตรท์ี ่2 การผลติและพฒันา

กาํลงัคน การวจิยัและนวตักรรมเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วง

วยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ยุทธศาสตรท์ี ่4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศกึษา ยุทธศาสตรท์ี ่

5 การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และยุทธศาสตรท์ี ่6 การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิาร

จดัการศกึษา ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตรเ์กดิจากการวเิคราะห์สภาพของการจดัการศกึษาของประเทศไทยในระยะเวลาทีผ่่านมา ดงันัน้

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษามหีน้าทีห่ลกัในการจดัการศกึษารวมทัง้พฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนเพื่อใหเ้ป็นผูเ้รยีนทุก

ดา้น (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2560 : จ-ฆ)   

       จากผลการดาํเนินงานประจาํปีการศกึษา 2560 ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 พบปญัหา

หลายประการ ได้แก่ ด้านคุณภาพการศกึษานักเรยีนมปีญัหาในด้านการอ่าน การเขยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตกตํ่า ในด้าน

โอกาสทางการศกึษา ในกลุ่มเดก็ด้อยโอกาส เดก็พกิาร เดก็กลุ่มทีม่คีวามต้องการพเิศษยงัไม่ได้รบัโอกาสอย่างทัว่ถงึ และด้านการ

บรหิารสถานศกึษาพบว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ไม่พรอ้มในการจดัการศกึษา อกีทัง้มคีวามขาดแคลนผูบ้รหิารสถานศกึษา (สาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2. 2560 : 9-10) ดงันัน้จากสภาพปญัหาดงักล่าวการนําแผนการศกึษาแห่งชาติสู่

การปฏบิตัเิป็นหน้าทีห่ลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยการจดัทาํแผนปฏบิตักิารต่าง ๆ รวมทัง้โครงการ และกจิกรรมตามตวัชีว้ดัในแต่

ละยุทธศาสตรเ์พื่อแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ รวมทัง้เป็นการขบัเคลื่อนเพื่อยกระดบัคุณภาพของการจดัการศกึษา  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

1. รปูแบบการวจิยั เป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร คอื ขา้ราชการคร ูพนกังานราชการ ครอูตัราจา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศกึษา เขต 2 

 ปีการศกึษา 2560 จาํนวนโรงเรยีน 202 โรงเรยีน จาํนวนคร ู2,225 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง คอื ขา้ราชการคร ูพนกังานราชการ ครอูตัราจา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศกึษา เขต 2 ปี

การศกึษา 2560 จาํนวน 331 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รปูของ เครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 

1970 : 608)  แลว้ทําการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศกึษา และทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก  

 3. เครื่องมอืการวจิยั แบบสอบถาม มค่ีาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .97 

 4. วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 การวเิคราะหข์อ้มลู โดยใช ้สถติ ิไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่(Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าการทดสอบค่าท ี(t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test)  

 

ผลและอภิปรายผล  

1. ผลการวิจยั 

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สู่

การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยมสีมมุตฐิานการวจิยั

ว่า ครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏบิตัิของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 แตกต่างกนั ซึง่ผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหก์ารขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 ดงัแสดงในตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ( x ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 

สูก่ารปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น 

 n = 331 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ค่าเฉลีย่ : 1.00 - 1.50 ระดบัน้อยทีสุ่ด,1.51 – 2.50  ระดบัน้อย,2.51 – 3.50 ระดบัปานกลาง,3.51 – 4.50 ระดบัมาก,4.51 - 5.00 ระดบัมากทีสุ่ด 
 

จากตารางที ่1 พบว่า การศกึษาการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.44) เมื่อพจิารณา

รายดา้น พบว่า ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด ( x = 4.55) และยุทธศาสตรท์ี ่

2 การผลติและพฒันากาํลงัคน การวจิยัและนวตักรรมเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุ ( x = 4.32) 

 ตอนที ่2 ผลการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สูก่ารปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษา ดงัน้ี 

  1. ผลการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จาํแนกตามเพศ พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวาม

คดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาตใินภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

      2. ผลการเปรียบเทียบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับ

การศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ครูที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการศกึษาการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการ

ศกึษาแห่งชาต ิยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

และยุทธศาสตรท์ี ่6 การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบการศกึษาการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัิ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิาน พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

ยุทธ 

ศาสตรท์ี ่

 

การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิ
n = 337 

ระดบั 
 x  S.D. 

1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิ 4.55 0.45 มากทีส่ดุ 

2 การผลติและพฒันากาํลงัคน การวจิยัและนวตักรรมเพื่อสรา้ง

ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 

4.32 0.59 มาก 

3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแหง่

การเรยีนรู ้

4.40 0.52 มาก 

4 

 

5 

 

6 

การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทาง

การศกึษา 

การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม 

การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา 

4.35 

 

 4.48 

 

 4.47 

0.52 

 

0.47 

 

0.50 

มาก 

 

    มาก 

 

    มาก 

รวม 4.44 0.45 มาก 
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  4. ผลการเปรยีบเทยีบการศกึษาการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัิของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จําแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศกึษา 

พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศกึษาแห่งชาติโดยภาพรวม

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทีร่ะดบั .001 และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและ

ประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา

ประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิต ิที่ระดบั .001 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันา

ศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้มคีวามคดิเหน็แตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 และยุทธศาสตรท์ี ่4 

การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทางการศกึษา มคีวามคดิเหน็แตกต่างอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 

 

2. อภิปรายผลการวิจยั  

 2.1 การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นงลกัษณ์  

ชยัชูมินทร์ (2559 : 132-133) ศึกษาการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการตามยุทธศาสตร์การศึกษาของสํานักงาน

ศกึษาธกิารภาค พบว่า ประสทิธผิลของการบรหิารจดัการตามยุทธศาสตรก์ารศกึษาของสาํนักงานศกึษาธกิารภาค มคี่าเฉลีย่โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โซเซยีวานิ (Sosiawani. 2015 : 204) ศกึษาการวางแผนยุทธศาสตรแ์ละประสทิธภิาพของ

องคก์ร ผลการวจิยัสามารถสรุปไดว้่าการวางแผนยุทธศาสตรม์คีวามสาํคญัในการส่งเสรมิใหบ้รรลุผลการปฏบิตังิานขององคก์รทีด่ขี ึน้ 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดลัรมิเปิล (Dalrymple. 2007 : 162) ศกึษาคุณค่าของการประเมนิผล : กรณีศกึษาการประเมนิแผน

ยุทธศาสตร ์พบว่า การวางแผนยุทธศาสตรเ์ป็นโอกาสทีจ่ะสรา้งความเขม้แขง็ขององคก์รโดยการส่งเสรมิการสนทนาเกีย่วกบัภารกจิ

หลักจะช่วยให้ผู้คนส่วนมากในองค์กรได้บรรลุวิสัยทัศน์ ที่ผลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสภาการศึกษาได้จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษามหีน้าที่จดัการศึกษาเพื่อพฒันาผู้เรียนให้มคีุณภาพ รวมทัง้การรบันโยบายจากส่วนกลางมาสู่การปฏิบตัิซึ่งผู้บรหิาร

สถานศกึษาจะต้องบรหิารสถานศกึษาโดยนําแผนการศกึษามาเป็นกรอบแนวทางในการจดัทําแผนปฏบิตัิการประจําปี พ.ศ.2561.

เพื่อใหส้อดรบักบัมาตรฐานและตวัชีว้ดัของการขบัเคลื่อนในแต่ละยุทธศาสตรโ์ดยผูบ้รหิารสถานศกึษาไดม้กีารวางแผนจดักจิกรรมและ

โครงการต่าง ๆ ร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศกึษาจงึทําใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาไดร้บัรูถ้งึแนวทางในการปฏบิตั ิและการ

ดําเนินการปฏิบัติในแต่ละโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องลงมือปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

กระทรวงศกึษาธกิารรวมทัง้เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งเน้นเพิม่โอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถงึ

บรกิารการศกึษาทีม่คีุณภาพและมาตรฐานของผูเ้รยีนทุกช่วงวยั เพิม่ประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการศกึษาทุกระดบัและต้องการ

พฒันาผูเ้รยีนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศในอนาคต 

2.2 การเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและขนาดของสถานศกึษา อภปิรายผลไดด้งัน้ี  

 1) ผลการเปรยีบเทยีบการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สู่การ

ปฏบิตัิของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จําแนกตามตัวแปรเพศ 

พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาตใินภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทรเ์พญ็ ดงพงษ์ (2557 : 138) ศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนที่

มต่ีอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเลงิแฝก อําเภอกุดรงั จงัหวดัมหาสารคาม พบว่าประชาชนทีม่ี

เพศต่างกนั ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเลงิแฝก อําเภอกุดรงั 

จงัหวดัมหาสารคามไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภาวนา พ่อตาแสง (2558 : 675) ศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนต่อการ

ดําเนินงานตามแผนพฒันาสามปี (พ.ศ.2555-2558).ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลหนองเทาใหญ่ อําเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม พบว่า

ประชาชนที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการดําเนินงานตามแผนพฒันาสามปี (พ.ศ.2555-2558) โดยรวมและรายด้าน
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แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทีผ่ลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครูเพศชายและเพศหญงิมกีารทํางานประสานความร่วมมอืกนั

ในการจดัแผนปฏบิตัิการประจําปีงบประมาณ และแผนงานต่าง ๆ ซึง่ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นแกนนําหลกัในด้านการจดัทําโครงการและ

กจิกรรมในสถานศกึษาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไวซ้ึง่ทาํใหค้รทูัง้เพศหญงิและเพศชายมคีวามคดิเหน็ทีไ่ม่ต่างกนั 

 2) ผลการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สูก่ารปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จาํแนกตามตวัแปรระดบัการศกึษา พบว่า ครูทีม่ ี

ระดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ผนการศกึษาแห่งชาต ิโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทีร่ะดบั 

.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและ

ประเทศชาต ิซึง่ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยุทธศาสตรท์ี ่6 การพฒันา

ประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการ ซึง่ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ซึ่งไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ อดศิกัดิ ์จนัเหลื่อง (2557 : 88-89) ศกึษายุทธศาสตร์การบรหิารงานในสถานศกึษาสงักดัองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนัมีความคิดเหน็เกี่ยวกบัยุทธศาสตร์การ

บรหิารงานในสถานศกึษา ทุกด้านและภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่สอดคล้องกบังานวจิยัของ กฤษณะ แสนสาํโรง (2559 : 95) ศกึษาการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลตําบลหนิกอง อําเภอสุวรรณภูม ิจงัหวดัรอ้ยเอด็ ตามความคดิเหน็ของประชาชน 

พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลตําบลหนิกอง อําเภอสุวรรณภูม ิจงัหวดัร้อยเอด็ ตาม

ความคดิเหน็ของประชาชนจําแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั ที่ผลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครูที่มรีะดบัการศกึษา

ต่างกนั มคีวามสามารถในการรบัผดิชอบและทาํงานทีไ่ดร้บัมอบหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยครทูีส่าํเรจ็การศกึษาในระดบัสงูกว่าปรญิญาตรขีึน้

มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงกว่าและได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ประชุมฝ่ายงาน จดัทําโครงการและกิจกรรมต่างร่วมกับผู้บริหาร

สถานศกึษา และมตีําแหน่งเป็นหวัหน้างานซึง่ไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้รหิารสถานศกึษารวมทัง้ครูทีร่ะดบัการศกึษาตัง้แต่ระดบัปรญิญา

ตรีขึ้นไป มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบันโยบายการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติในแต่ละยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างชดัเจน เพราะมกีารตดิตามขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัแผนการศกึษาแห่งชาตแิละการเคลื่อนไหวทางดา้นการศกึษาอยู่สมํ่าเสมอ 

 3) ผลการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัิของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จําแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน 

พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ผนการศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนัซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้แต่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาบนัทอน สุธโีร (2560 : 86) ศกึษายุทธศาสตรก์าร

บรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศกึษาสงักดัสาํนักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดัอุบลราชธานี พบว่าประสบการณ์ในการทํางาน

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์การบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศกึษา สงักดัสํานักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดั

อุบลราชธานี ไม่แตกต่างกนั ทีผ่ลเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครูไดร้บัรูถ้ึงการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรอ์ย่างทัว่ถึง และไดม้สี่วนร่วมในการจดั

แผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ และแผนงานต่าง ๆ รวมทัง้ช่วยเหลอืซึง่กนัในการจดัโครงการหรอืกจิกรรมต่าง ๆ 

 4) ผลการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 จาํแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

ครูที่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ใน

ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิยุทธศาสตรท์ี ่5 การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิคุณภาพ

ชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและยุทธศาสตรท์ี ่6 การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั

อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .001 ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้มคีวาม

คดิเหน็แตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมทาง

การศกึษา มคีวามคดิเหน็แตกต่างอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นภดล จนันุ่ม (2555 : 106) ศกึษา

การปฏบิตัติามยุทธศาสตรก์ารพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุรแีละ

อ่างทอง พบว่า ความคิดเหน็ในการปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชระ มัน่ถาวรวงศ์ (2556 : 130) ศึกษาการ
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ดาํเนินงานระบบสารสนเทศตามยุทธศาสตรท์ี ่3 ของแผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของสาํนักงานคณะกรรมการการ

อาชวีศกึษา พ.ศ.2552-2556 ในสถานศกึษาอาชวีศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา พบว่า การดําเนินงานระบบสารสนเทศตามยุทธศาสตรท์ี ่

3 ของแผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา พ.ศ.2552-2556 ในสถานศกึษา

อาชวีศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึง่จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสาํคญัทางสถติ ิทีผ่ลเป็นเช่นน้ี

อาจเป็นเพราะสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็หลายประการ ไดแ้ก่ ในดา้นบุคลากรซึง่มี

จาํนวนขา้ราชครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีม่จีาํนวนมากสามารถรบัผดิชอบโครงการ ๆ ไดอ้ย่างครอบคลุมตามตวัชีว้ดั รวมทัง้การมสี่วน

ร่วมในการบริหารสถานศึกษาทําให้ครูทราบถึงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ประการต่อมา คือ ด้าน

งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์สถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษาขนาดใหญ่ไดร้บังบประมาณจาํนวนมากกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็ 

รวมทัง้มภีาคเีครอืขา่ยทีด่กีว่าในการระดมทุนหรอืทรพัยากรทางการศกึษาต่าง ๆ ซึง่ทาํใหง้่ายต่อการบรหิารจดัการและปญัหาทีส่าํคญั

อกีประการของการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ คอื ขาดผูบ้รหิารสถานศกึษามาเป็นระยะเวลายาวนานเน่ือง มปีญัหาเรื่องการยา้ยเขา้

ออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครบู่อยครัง้ทีจ่นทาํใหข้าดความต่อเน่ืองในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิ

  

สรปุผลการวิจยั  

 1. การขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สูก่ารปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ยุทธศาสตรท์ี ่1 

การจดัการศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด และยุทธศาสตรท์ี ่2 การผลติและพฒันากําลงัคน การวจิยั

และนวตักรรมเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุ  

 2. ผลการเปรยีบเทยีบการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ครูทีม่เีพศและครูที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาตโิดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

สว่นครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 และครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษา

แห่งชาตแิตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

  1.1 การขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพฒันากําลงัคน การวิจยัและนวตักรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการ

แขง่ขนัของประเทศ ซึง่น้ีมคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสง่เสรมิผูเ้รยีนทัง้ทกัษะทางวชิาการและวชิาชพี มกีจิกรรม

การเรยีนการสอนทีเ่กีย่วกบัการประกอบอาชพีในอนาคต รวมทัง้การสนับสนุนการวจิยัเพื่อการแกป้ญัหา การคดิคน้นวตักรรมทีเ่กดิ

จากการเรยีนการสอน เน้นทกัษะภาษาองักฤษรวมทัง้กจิกรรม STEM เพื่อสรา้งศกัยภาพนกัเรยีนในการแขง่ขนัของประเทศในอนาคต 

  1.2 สถานศกึษาขนาดเลก็จะตอ้งมกีารพฒันาอย่างเร่งด่วนในทุกยุทธศาสตรโ์ดยจดัทาํโครงการต่าง ๆ ทีส่อดคลอ้งตามตวัชีว้ดั 

  

   2.  ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปจัจยัในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 สูค่วามเป็นเลศิในการบรหิารสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่น ๆ 

 

กิตติกรรมประกาศ  

งานวจิยัน้ีสาํเรจ็ไดด้้วยด ี เน่ืองจากได้รบัความกรุณาใหค้ําปรกึษา เอาใจใส่อย่างดยีิง่ จากคณาจารย์ สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ ซึง่ไดก้รุณาตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ และขอ้แนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ ทําให้

ผูว้จิยัไดร้บัแนวทางในการศกึษาคน้ควา้ หาความรู ้และประสบการณ์อย่างกวา้งขวาง รวมถงึผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ



การขบัเคลือ่นยุทธศาสตรต์ามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา  

http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่11 วนัที ่27-28 มนีาคม 2562 
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เครื่องมอื ตลอดจนผูอ้าํนวยการโรงเรยีน คณะครใูนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 ทีใ่หค้วาม

อนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยัเป็นอย่างด ี 
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