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บทคดัยอ่ 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1)iพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รของครูi2)iความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู และ3)iความสมัพนัธ์

ระหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครูโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครใูนโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 ปีการศกึษา 2561 จาํนวน 327 คน กําหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) แลว้ทําการสุ่มแบบแบ่งชัน้(Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดโรงเรยีนและทาํการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยั

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จํานวน 73 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์

ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ(Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean)ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

แบบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

ผลการวจิยั พบว่า 1) พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รของครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 โดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัน้อย โดยมีด้านการสร้างเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการหาแพะรบับาป มคี่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด 2) 

ความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยมี

ดา้นบทบาทการทาํงาน มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ และดา้นค่าตอบแทน มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุ และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืง

ในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีคร ูโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 พบว่า พฤตกิรรมเชงิการเมอืง

ในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัปานกลาง( r = .44**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานทีต่ัง้ไว ้

 

คาํสาํคญั: พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์ร การเมอืงในสถานศกึษา ความสาํเรจ็ในวชิาชพีคร ู 

 

บทนํา 

องค์กรเป็นหน่วยหน่ึงที่ได้จดัระเบียบของสงัคมขึน้ด้วยการสร้างความเชื่อ อุดมการณ์ และบรรทดัฐาน ใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ควบคุมพฤติกรรมบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ผู้นําในแต่ละองค์กรจะต้องมีความตระหนักและรู้เท่าทนัในการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 

โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกเน่ืองจากองคก์รเป็นระบบเปิดจงึไดร้บัอทิธพิลจากสภาพแวดลอ้มภายนอกทัง้

การเปลีย่นแปลงทางดา้นสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง ศาสนา วฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มอื่น ๆ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมของ

บุคคล ความสมัพนัธข์องสมาชกิภายในองคก์รและการบรหิารจดัการขององคก์รนัน้ ๆ (รตัตกิรณ์จงวศิาล. 2556 : 72) ปจัจยัสาํคญัใน

การบรหิารจดัการองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพกค็อืการบรหิารคนใหท้ํางานสําเรจ็ ผูบ้รหิารจงึจะต้องศกึษาเกีย่วกบัพฤติกรรมของคน

ภายในองคก์รเพื่อสรา้งความเขา้ใจและคาดการณ์พฤตกิรรมคนในองคก์ร โดยเฉพาะพฤตกิรรมเชงิการเมอืงทีเ่กดิขึน้จรงิในทุกองคก์ร

และยากที่จะปฏิเสธได้ว่าไม่มีการเมืองเพราะการเมืองเข้าไปผูกกบัชีวิตประจําวนั ซึ่งหากความต้องการของบุคคลไม่ได้รบัการ

ตอบสนองอย่างเพยีงพอกม็กัจะมกีารรวมกลุ่มกนัเพื่อกระทําการใดการหน่ึงใหบ้รรลุเป้าหมาย (ธร สุนทรายุทธ. 2556 : 2)พฤตกิรรม

เชิงการเมืองในองค์กรเป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้กําหนดไว้ในบทบาทหน้าที่อย่างเป็นทางการแต่เป็นการใช้อิทธพิลเพื่อให้เกิดความ

ไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบในเรื่องของผลประโยชน์โดยพฤตกิรรมเหล่าน้ีมกัจะอยู่นอกเหนือขอบข่ายจากภาระงานปกต ิ(Robbins & Judge, 



ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครโูรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 

http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่11 วนัที ่27-28 มนีาคม 2562 
 

2 

2009 : 495) ซึง่โรงเรยีนเป็นองคก์รหน่ึงทางสงัคมทีม่ปีรากฏการณ์เหมอืน ๆ กบัองคก์รอื่นคอืมกีารเมอืงในองคก์ร หรอืการเมอืงใน

สถานศกึษา ซึง่เป็นพฤตกิรรมของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลในการกระทําการใด ๆ ทีอ่ยู่นอกเหนือระบบอํานาจทีย่อมรบักนัตามปกตขิอง

กระบวนการดาํเนินงานในสถานศกึษาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์สว่นตน มบีทบาทและอํานาจในการตดัสนิใจเกีย่วกบัเป้าหมายหรอื

การจดัการทรพัยากรของสถานศกึษา (กลา้ ทองขาว. สบืคน้ พฤษภาคม 2561, จาก www.dpu.ac.th) ซึง่หากทรพัยากรมมีากมายกจ็ะ

ทาํใหทุ้กคนในองคก์รนัน้มคีวามพอใจแต่ถ้าหากทรพัยากรมอียู่อย่างจํากดัแลว้กจ็ะทําใหเ้กดิการแข่งขนักนัระหว่างสมาชกิในองคก์ร 

(พรชยั ลขิติธรรมโรจน์. 2558 : 144) ประกอบกบัธรรมชาตขิององคก์รเมื่อมคีนรวมตวักนัมกัจะมกีารใชอ้าํนาจเกดิขึน้และเมื่อบุคคลใน

องค์กรแปรเปลี่ยนอํานาจสู่การปฏบิตั ิบุคคลเหล่านัน้กต็้องเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมเชงิการเมอืง โดยบุคคลจะมคีวามต้องการ

ผลงานทีส่มบรูณ์ ตอ้งการไดร้บัรางวลัและปรารถนาใหเ้กดิความสาํเรจ็ในอาชพีของตน (รงัสรรค ์ ประเสรฐิศร.ี 2556 : 159) 

อาชพีเป็นผลจากการประกอบกจิกรรมของบุคคลในช่วงระยะเวลาหน่ึงหรอืตลอดชวีติซึ่งจะบ่งบอกถึงเป้าหมายของงานและ

เป้าหมายชวีติของตนเอง บุคคลทีป่ระกอบอาชพีจะสรา้งโอกาสใหต้นเองประสบความสาํเรจ็ในอาชพีของตน (ประเวศน์ มหารตัน์สกุล. 

2556 : 22) เช่นเดยีวกนักบัอาชพีครเูป็นอาชพีหน่ึงทีม่คุีณลกัษณะความเป็นวชิาชพีทาํใหผู้ป้ระกอบวชิาชพีน้ีเกดิความภาคภูมใิจ เป็น

แรงขบัทางจติวทิยาสง่ผลต่อความสขุทีเ่กดิขึน้ในดา้นต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกจิในเรื่องของรายไดท้ีม่รีายไดป้ระจาํเป็นเงนิเดอืน 

ดา้นสงัคมในเรื่องของการยอมรบัทางสงัคมหรอืจะเป็นในดา้นของการเมอืงซึง่ครจูาํนวนไม่น้อยทีเ่ป็นนักการเมอืงในปจัจุบนัหรอืความ

เป็นมาในอดตี ทัง้การเป็นนักการเมอืงในระดบัชาตแิละระดบัท้องถิ่น ซึ่งสรุปได้ว่าความสําเรจ็หรอืความภาคภูมใิจในการประกอบ

วชิาชพีครคูอืการไดร้บัความมัน่คง ความกา้วหน้าและการยอมรบัของคนในสงัคม(สนัต ิ บุญภริมย.์ 2557 : 9) ส่งผลใหค้รูปรารถนาที่

จะพฒันาตนเองให้ประสบความสําเรจ็ในวิชาชพี แต่ทัง้น้ีแล้วด้วยโครงสร้างองค์กรแบบลําดบัขัน้เป็นปจัจยัระดบัโรงเรยีนที่ส่งผล

ทางบวกต่อการเกดิพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในโรงเรยีนซึง่โดยทัว่ไปรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนจะมกีารกําหนดโครงสรา้งทีเ่หมอืนกนั

คอื ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนจะมอีาํนาจสงูสดุ รองลงมาคอื รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน หวัหน้างานต่าง ๆ และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

โดยหวัหน้างานและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะได้มาจากการคดัเลอืกหรอืแต่งตัง้กนัเองในโรงเรยีน และเมื่อใดที่มกีารกระจาย

อาํนาจน้อย อาํนาจนัน้จะอยู่ทีผู่บ้รหิารระดบัสงู กจ็ะมกีารใชพ้ฤตกิรรมเชงิการเมอืงเพื่อเอาใจผูม้อีาํนาจในการเลื่อนตําแหน่ง (วชัรนิทร ์ 

โตขาว. 2560 : 110) ซึ่งพฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กรดงักล่าวอาจจะนําไปสู่ปญัหาความขดัแย้งได้หากบุคคลใช้ในทางที่ไม่

สรา้งสรรค ์

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 เป็นหน่วยงานที่รบัผดิชอบในการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ครอบคลุม 2 

จงัหวดัคอืจงัหวดัตรงัและจงัหวดักระบี่ (สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13. 2561 : 1) เป็นพืน้ทีห่น่ึงที่ประสบปญัหา

เกี่ยวกบัพฤติกรรมเชงิการเมอืงในองค์กร เช่น ปญัหาจากการพจิารณาความดคีวามชอบ การเลื่อนขัน้เงนิเดอืนของขา้ราชการคร ู

(เดลนิิวส.์สบืคน้กรกฎาคม 2561, จาก http://www.dailynews.co.th) ปญัหาการรวมตวักนัระหว่างนักเรยีนและผูป้กครองเพื่อขบัไล่

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน (ขา่วภาคใต้. สบืคน้กรกฎาคม 2561, จาก http://www.mgronline.com) ปญัหาการรวมกลุ่มเพื่อเรยีกรอ้งความ

เป็นธรรมจากการรบันกัเรยีนเพื่อเขา้ศกึษาต่อ (ศาลปกครองสงูสุด. สบืคน้ กรกฎาคม 2561, จาก http://www.admincourt.go.th) เป็น

ต้น ซึ่งสภาพปญัหาดงักล่าวที่เกดิขึน้จากการเมืองในองค์กรจะส่งผลต่อประสทิธิภาพของงานและความสมัพนัธ์ของบุคคลภายใน

องค์กร หากผู้บรหิารไม่ได้ศึกษาและทําความเขา้ใจกจ็ะนําไปสู่ปญัหาความขดัแย้ง ผู้วจิยัจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13

เพื่อศกึษาว่ามีการใช้กลวิธทีางการเมืองใดบ้างที่มคีวามสมัพนัธ์กบัความสําเรจ็ในวิชาชพีครู เป็นแนวทางสําหรบัผู้บริหารในการ

ควบคุมพฤติกรรมบุคคลในองค์กรและการคาดการณ์สภาวการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการกําหนดนโยบายขององค์กรและสามารถ

บรหิารจดัการองคก์รใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงัขององคก์รได ้

 

 

 

 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
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1. รปูแบบการวจิยั เป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร คอื ครโูรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ปีการศกึษา 2561 จาํนวน 2,175 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง คอืครูโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ปีการศกึษา 2561 จํานวน 327 คน 

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) แลว้ทาํการสุ่ม

แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรยีนและทาํการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบั

สลาก 

 3. เครื่องมอืการวจิยัแบบสอบถาม มค่ีาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 

 4.วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช้สถิตไิด้แก่ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ผลและอภิปรายผล 

1. ผลการวิจยั 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รของครู ความสาํเรจ็ในวชิาชพีครูและความสมัพนัธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองค์กรกบัความสําเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13โดยมี

สมมุตฐิานการวจิยัว่า พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครูโรงเรยีนสงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13กลุ่มตวัอย่างคอืครโูรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ปีการศกึษา 

2561 จํานวน 327 คนกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสําเรจ็รูปของเครจซี่และมอรแ์กน แล้วทําการสุ่มแบบแบ่งชัน้

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรยีนและทาํการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลากเครื่องมอืการ

วจิยัเป็นแบบสอบถามจํานวน 73 ข้อชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 ผู้วจิยัได้รบั

แบบสอบถามกลบัคนืจาํนวน327ฉบบัจากจาํนวน 327ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหร์ะดบัพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์ร โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย( X = 2.49) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการสรา้งเครอืข่าย ( X =  

3.43) รองลงมา คอื ดา้นการเพิม่ความสาํคญัของตนเอง( X = 2.83) ดา้นการจดัการความประทบัใจ ( X = 2.77) ดา้นการทําใหไ้ดร้บั

ความสนใจจากผูบ้งัคบับญัชา ( X = 2.66) ดา้นการเยนิยอ ( X = 2.46) ดา้นการจดัการขอ้มลู ( X = 2.37) ดา้นการประจบประแจง( X
= 2.28)  ดา้นการสรา้งพนัธมติร ( X = 2.23) ตามลาํดบั และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นการหาแพะรบับาป ( X = 1.30) 

ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัความสําเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.68) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด คอื ดา้นบทบาทการทํางาน ( X = 4.09) 

รองลงมา คอื ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( X = 3.83) ดา้นความกา้วหน้าในการเลื่อนตําแหน่ง ( X = 3.35) ตามลําดบัและดา้นที่

มคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอืดา้นค่าตอบแทน ( X = 3.22) 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชงิการเมอืงในองค์กรกบัความสําเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ดงัแสดงในตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13โดยภาพรวมจาํแนกตามรายดา้น 
 

พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์ร 
ความสาํเรจ็ในวชิาชพีคร ู

ภาพรวม 
Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 .20** .29** .19** .24** .28** 

X2 .34** .36** .19** .23** .35** 

X3 .21** .28** .16** .25** .28** 

X4 .31** .34** .17** .24** .33** 

X5 .19** .24** .16** .26** .26** 

X6 -.14* .01 .10 .03 -.01 

X7 .42** .46** .26** .39** .47** 

X8 .28** .39** .21** .31** .37** 

X9 .41** .51** .26** .41** .49** 

ภาพรวม .35** .45** .26** .37** .44** 

  *   p < .05 

  ** p < .01 

 

 จากตารางที่ 1พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชงิการเมืองในองค์กรกบัความสําเรจ็ในวชิาชีพครู โรงเรยีนสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลาง (r  = .44**) อย่างมนีัยสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานทีต่ัง้ไว ้

เมื่อพจิารณาภาพรวมเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธม์ากทีส่ดุ คอืพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็

ในวชิาชพีครูดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลาง (r = .45**) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

และดา้นทีม่คีวามสมัพนัธน้์อยทีส่ดุ คอื พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครูดา้นค่าตอบแทน มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัตํ่า ( r  =  .26**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.01  

 

2. อภิปรายผลการวิจยั 

การวจิยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีคร ูโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13อภปิรายผลไดด้งัน้ี 

 2.1 พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์ร โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ในภาพรวมอยู่ในระดบั

น้อย เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการสร้างเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการหาแพะรบับาปมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุดการที่

ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะคนทัว่ไปมกัจะมองภาพของพฤติกรรมเชงิการเมอืงในแง่ลบและเป็นพฤตกิรรมที่ขาดคุณธรรม

จรยิธรรมเพราะเป็นการกระทาํของบุคคลทีน่อกเหนือจากบทบาทหน้าทีภ่าระงานปกตเิพื่อใหไ้ดม้าซึง่อํานาจและอทิธพิลสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ วชัรนิทร์ โตขาว (2560 : 107) ได้ศกึษา ปจัจยัพหุระดบัที่ส่งผลต่อการเกดิพฤติกรรมเชงิการเมอืงในโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคใต้ พบว่า พฤติกรรมเชงิการเมอืงในภาพรวมอยู่ในระดบั

ค่อนข้างน้อย ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่แล้วโดยพื้นฐานเป็นบุคคลที่มีจิตสํานึกต่อหน้าที่การงาน มีคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชพีแต่อย่างไรกต็ามพฤตกิรรมเชงิการเมอืงกย็งัพบในทุกองคก์รและมลีกัษณะที่เหมอืน ๆ กนัรวมถึงองค์กรทีเ่ป็น

โรงเรยีนกเ็ช่นเดยีวกนั สอดคลอ้งกบั ฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel. 2013 : 250) ไดก้ล่าวไวว้่าการสรา้งเครอืขา่ยเป็นพฤตกิรรมทาง

การเมอืงอย่างหน่ึงที่ใชใ้นการสรา้งความสมัพนัธก์บับุคคลทีม่อีทิธพิล เช่น ครูบางคนจะไปสรา้งความสมัพนัธก์บัตวัแทนสหภาพคร ู

หรอืผูบ้รหิารทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศทีส่าํคญั หรอืครมูกัจะไปตดิต่อหรอืสรา้งความสมัพนัธก์บัคู่ครองผูบ้รหิารหรอืบุคคลทีม่ี

ความสําคญั เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศทีม่คุีณค่าต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ธร สุนทรายุทธ (2556 : 15) ว่าคนในองคก์ร
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มกัจะต้องการอํานาจดว้ยเหตุผลทีแ่ตกต่างกนัไปจงึเป็นสาเหตุทําใหพ้ฤติกรรมการเมอืงแผ่ขยายไปในองคก์รอย่างกวา้งขวางเพราะ

องค์กรประกอบด้วยบุคลากรที่หลากหลายทัง้ในเรื่องของความคดิ ค่านิยม เป้าหมายและผลประโยชน์  ซึ่งโดยธรรมชาติองค์กรที่

ประกอบด้วยบุคคลและกลุ่มที่มีค่านิยม เป้าหมายและความสนใจแตกต่างกนัมกัจะทําให้เกิดความขดัแย้งในเรื่องของการแย่งชิง

ผลประโยชน์ พฤตกิรรมเชงิการเมอืงจงึถูกนํามาใชใ้นรปูแบบต่าง ๆ  

 2.2 ความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นบทบาทการทํางาน และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอืดา้นค่าตอบแทน 

อาจเป็นเพราะอาชพีครูเป็นอาชพีทีไ่ด้ยกระดบัขึน้เป็นวชิาชพีชัน้สงูซึ่งมมีาตรฐานวชิาชพีทัง้ในด้านความรู้ การปฏบิตัิงานและการ

ปฏบิตัติน ทําใหบุ้คคลทีเ่ป็นครูนัน้มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นครู จงรกัภกัด ีมจีรรยาบรรณต่อวชิาชพีตนเอง อกีทัง้อาชพีครูเป็น

อาชพีทีม่ตีน้ทุนทางสงัคมสงู ทาํใหเ้กดิการยอมรบัในสงัคมนัน้ ๆทาํใหค้รใูนแต่ละโรงเรยีนสว่นใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัการปฏบิตังิาน มี

บทบาทในการทํางานและเป็นทีเ่คารพและยกย่องจากเพื่อนร่วมงานสอดคลอ้งกบั อญัชล ีเซ่งตระกูล (2549 : 148) ศกึษาการพฒันา

โมเดลเชงิสาเหตุความสําเรจ็ในวิชาชพีครูในโรงเรียนสงักดัสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่าความสําเรจ็ในวิชาชพีครูใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัสงูและสอดคลอ้งกบั ทศันีย ์สวุรรณ (2559 : 120) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าแบบผูร้บัใชข้องผูบ้รหิาร

ศกึษากบัผลการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 พบว่าผลการปฏบิตังิานของครูโดยภาพรวม

และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึง่จากงานวจิยัดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ถงึความสาํเรจ็ในวชิาชพีครูทีอ่ยู่ในระดบัสงู อาจเน่ืองมาจากวชิาชพี

ครูมีลกัษณะงานของครูที่แตกต่างไปจากอาชีพอื่น ๆ โดยมีลกัษณะเฉพาะจึงทําให้บุคลากรทัง้ในและนอกวงการวิชาชีพเห็นถึง

ความสาํคญัและต่างกช็่วยกนัสง่เสรมิสนบัสนุนใหอ้าชพีครไูดร้บัการยกระดบัขึน้มาใหโ้ดดเด่นยิง่ขึน้ 

  2.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลางเมื่อพจิารณาภาพรวมเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่

มคีวามสมัพนัธม์ากทีส่ดุ คอืพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครูดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและดา้นทีม่ี

ความสมัพนัธน้์อยทีส่ดุ คอื พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครดูา้นค่าตอบแทน ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

สถานศกึษาเป็นองคก์รทีม่โีครงสรา้งแบบปิรามดิ ทาํใหต้ําแหน่งทีม่อีาํนาจจะอยู่ส่วนบนและอํานาจหน้าทีใ่นแต่ละขัน้กจ็ะแตกต่างและ

ลดหลัน่ลงมาตามลาํดบั ซึง่จะสง่ผลต่อบุคคลในแต่ละขัน้โดยเฉพาะคนทีอ่ยู่ล่างสุดจะกลายเป็นคนทีไ่รซ้ึง่อํานาจ ทําใหเ้กดิการแข่งขนั

ช่วงชิงเพื่อความสําเร็จในเป้าหมายของตน สอดคล้องกับ วรารัตน์ เหมือนสมหวัง (2556 : 115) ได้ศึกษาการเมืองในองค์กร 

พฤตกิรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิาร สมรรถนะสว่นตนของครู และขวญักําลงัใจของครู ทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูใน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมุทรสาคร พบว่า ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูขึน้อยู่กบัคุณลกัษณะส่วนบุคคลของครูมากทีสุ่ด รองลงมาคอื 

การเมอืงในองคก์ร สมรรถนะสว่นตนของคร ูพฤตกิรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิาร โดยการเมอืงในองคก์รและพฤตกิรรมการใชอ้ํานาจ

ของผูบ้รหิารมผีลทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้น้ีแลว้พฤตกิรรมเชงิการเมอืงไม่ว่าจะกระทําโดยผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาลว้น

สง่ผลต่อความพนัธร์ะหว่างบุคคลในการทํางานทัง้สิน้ขึน้อยู่กบัว่าคนภายในองคก์รจะยอมรบัและเขา้ใจในเรื่องของการเมอืงมากน้อย

แค่ไหน หากทุกคนศกึษาและใชก้ารเมอืงใหเ้ป็นประโยชน์กจ็ะเกดิผลดทีัง้สองฝ่าย สอดคลอ้งกบั ซเีซอร,์ บรู๊คส ์และนอรต์นั (Sezer, 

Brooks & Norton, 2018 : 40-41)ศกึษาเกีย่วกบัเบือ้งหลงัคําชมเชยและผลกระทบดา้นลบของคําเยนิยอ พบว่า คําชมเชยทีใ่ชใ้น

ชวีติประจาํวนัของกลุ่มตวัอย่างจะมคีวามสมัพนัธก์บัผลการประเมนิการปฏบิตังิาน ช่วยเพิม่ระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในการ

ทํางาน และส่งผลให้ตําแหน่งงานในองค์กรประสบผลสําเร็จiและสอดคล้องกบัแนวคิดของ ฟอร์เร็ทและด็อทเฮอร์ที (Forret & 

Dougherty, 2004 : 419-437) ทีว่่า พฤตกิรรมการสรา้งเครอืข่ายเป็นกจิกรรมส่วนบุคคลในการพฒันาความสมัพนัธก์บับุคคลสาํคญั

เพื่อช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัในการทํางานและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บลคิเคลิ โอเดอรแ์ละซมัเมอร ์(Blickle et al., 2010 : 383-

390) ทีศ่กึษาเกีย่วกบั ผลกระทบของทกัษะทางการเมอืง (Political Skill) ต่อความสาํเรจ็ในอาชพีของตวัแทนพนักงานโดยศกึษาจาก

อาชพีที่ปรกึษาซึ่งได้รบัเลอืกเป็นตวัแทนของพนักงานบรษิัทในเยอรมนั พบว่า คนที่มทีกัษะทางการเมอืงทีแ่ขง็แกร่งกว่าจะประสบ

ความสาํเรจ็ในอาชพีมากกว่า เมื่อมกีารควบคุมเพศ อายุ และสหภาพแรงงาน ซึง่ความสาํเรจ็ในอาชพีพจิารณาถงึความสาํเรจ็ในการ

ทํางานที่เกิดขึ้นจากภายใน เช่น ความพึงพอใจในความก้าวหน้าขององค์กรและการได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และ

ความสาํเรจ็ในการทาํงานทีเ่กดิขึน้จากภายนอก เช่น ค่าตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตําแหน่งในการทาํงาน 
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สรปุผลการวิจยั 

  1. พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รของคร ูโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 โดยภาพรวม พบว่า อยู่

ในระดบัน้อย โดยมดีา้นการสรา้งเครอืขา่ยมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ และดา้นการหาแพะรบับาป มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุ 

  2. ความสาํเรจ็ในวชิาชพีคร ูโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบั

มาก โดยมดีา้นบทบาทการทาํงาน มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ และดา้นค่าตอบแทน มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุ 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสําเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 พบว่า พฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 13โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลาง ( r = .44**) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01

ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตุฐิานทีต่ัง้ไว ้

 

ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

  จากผลการวจิยั ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัความสาํเรจ็ในวชิาชพีครู โรงเรยีนสงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต13ควรนําผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาและสง่เสรมิการบรหิารสถานศกึษาดงัน้ี 

 1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรทาํความเขา้ใจและใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมเชงิการเมอืงทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาโดยเฉพาะ

พฤติกรรมการสร้างเครอืข่าย ที่พบมากสุดจากผลการศกึษาครัง้น้ี เพราะการสร้างเครอืข่ายในการทํางานจะช่วยให้องค์กรบรรลุผล

สาํเรจ็อย่างมปีระสทิธผิล ผูบ้รหิารจงึควรทีจ่ะมองการเมอืงในองคก์รในดา้นบวก ใชเ้ป็นแรงจูงใจในการขบัเคลื่อนองคก์รและส่งเสรมิ

พฤตกิรรมเชงิการเมอืงดา้นบวกน้ีสาํหรบัครใูนสถานศกึษา 

 1.2 จากการศึกษาครัง้น้ีพบว่า พฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กรมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัความสําเร็จในวชิาชีพคร ู

โดยเฉพาะอย่างยิง่พฤติกรรมการทําให้ได้รบัความสนใจจากผู้บงัคบับญัชาที่มีความสมัพนัธ์กบัความสําเรจ็ในวชิาชีพครูมากกว่า

พฤตกิรรมอื่น ๆ ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึควรที่จะสรา้งปฏสิมัพนัธอ์นัดกีบัครู โดยไม่เลอืกปฏบิตัิกบับุคลใดบุคคลหน่ึงเพื่อเสรมิสรา้ง

บรรยากาศทีด่ใีนการทาํงานซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

  

  2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัต่อไป 

  2.1ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมเชงิการเมอืงในองคก์รกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 

 2.2 ควรศกึษารปูแบบกลยทุธท์างการเมอืงอื่น ๆ ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานของคร ู

 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจยัน้ีสําเร็จได้ด้วยดีเน่ืองจากได้รบัความกรุณาให้คําปรึกษาเอาใจใส่อย่างดียิ่งจากคณาจารย์สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษาคณะศกึษาศาสตร์มหาวทิยาลยัทกัษิณซึ่งได้กรุณาตรวจสอบแก้ไขขอ้บกพร่องต่างๆและขอ้แนะนําที่เป็นประโยชน์ทําให้

ผูว้จิยัไดร้บัแนวทางในการศกึษาคน้ควา้หาความรูแ้ละประสบการณ์อย่างกวา้งขวางรวมถงึผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมอืตลอดจนผูอ้าํนวยการโรงเรยีนคณะครใูนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 13 ทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์นการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยัเป็นอย่างด ี
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