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บทคดัยอ่ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  2) การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษาโครงการโรงเรยีน

มาตรฐานสากล  สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12  ปีการศกึษา 2561 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจาก

ตารางสาํเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) โดยสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดโรงเรยีน และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จํานวน 327 คน เครื่องมอืการ

วจิยัเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 97 ขอ้ ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)  

 ผลการวจิยั พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตามความคิดเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการบริหาร

ทรพัยากรในองคก์าร มค่ีาเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุ 2) การบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก มคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด และ

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ด และ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 12 พบว่า ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธท์างบวก ในระดบัปานกลาง (r = 53**) อย่างมนีัยสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน 

 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์การบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

บทนํา  

ความทา้ทายและความเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 ทําใหพ้ฤตกิรรมของประชากรปรบัเปลีย่นไป ส่งผลกระทบต่อ

ระบบการศกึษาไทยทําใหเ้กดิปญัหาหลายประการ ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพของคนไทย คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การพฒันาบุคลากร       

การบรหิารจดัการศกึษา ความเหลื่อมลํ้า โอกาส และความเสมอภาคทางการศกึษา คุณธรรม จรยิธรรม และจติสาธารณะของคนไทย 

ซึง่ระบบการศกึษาไทยตอ้งปรบัเปลีย่นใหส้นองและรองรบัความทา้ทายดงักล่าว จงึต้องมกีารปฏริูปการศกึษา โดยใชร้ะบบการศกึษา

เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนประเทศ ภายใตร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยและกรอบยุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

เพื่อให้สามารถนําพาประเทศไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2560 : ง) ด้วยบทบญัญตัิในรฐัธรรมนูญและ

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงึกําหนดนโยบายโรงเรยีนมาตรฐานสากล (World 

Class Standard School) ขึน้เป็นนวตักรรมการจดัการศกึษา โดยใชยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาและการยกระดบัการจดัการศกึษาให้มี
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คุณภาพมาตรฐานเทยีบเท่ากบัสากลเป็นตวัขบัเคลื่อน ซึง่โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล เริม่ดําเนินการตัง้แต่ พ.ศ. 2553 มวีตัถุประสงค์

สาํคญั 3 ประการ คอื 1) การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลก 2) การจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล และ 3) การ

บรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2561 : ข) ในการปฏริปูการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาถอืว่าเป็นปจัจยัสาํคญัทีสุ่ด 

ที่จะช่วยให้การดําเนินงานสําเรจ็ตามเป้าหมาย โดยผู้บรหิารต้องเป็นผู้ชํานาญการทางการเปลี่ยนแปลง จดัการศกึษาให้มีคุณภาพ 

กําหนดแบบแผน วิธีการและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ รู้จ ักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ

เพื่อทีจ่ะใหง้านบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา (รุ่งชชัดาพร เวหะชาต.ิ 2555 : 32) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องดูบรนิ 

กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธเ์ป็นกระบวนการกาํหนดทศิทางกระตุน้และสรา้งแรงบนัดาลใจใหอ้งคก์าร ในการรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่ต่างๆ 

ใหอ้งคก์ารอยู่รอดต่อไป การเป็นผูนํ้าเชงิกลยุทธย์งัเป็นอกีหน่ึงในประเภทภาวะผูนํ้าทีจ่ะเป็น ตวัผลกัดนัใหก้ารบรหิารเชงิกลยุทธส์าํเรจ็

ลุล่วงด้วยด(ีรงัสรรค ์ประเสรฐิศร.ี 2551 : 1 ; อา้งองิจาก DuBrin. 2007 : 391) และสอดคลอ้งกบัแนวคดิภาวะผู้นําเชงิกลยุทธข์องฮทิท ์

ไอรแ์ลนด ์และฮอสคสิสนั กล่าวว่า การปฏบิตัขิองความเป็นผูนํ้าเชงิกลยุทธท์ีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ

กาํหนดทศิทางกลยุทธ ์2) ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 3) ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพ 4) ดา้นการ

มุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคุีณธรรม และ 5) ดา้นการจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล (พฎัชร ีสขุจรุ่ง 2557 : 20 ; อา้งองิจาก Hitt, Ireland 

and Hoskisson. 2007 : 372)   

ดงันัน้ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์จงึน่าจะเป็นรปูแบบภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสมกบัการบรหิารองคก์ารในยุคปจัจุบนั และสามารถนําความ

เจรญิกา้วหน้ามาสูอ่งคก์ารทางการศกึษาในยุคการเปลีย่นผ่านน้ีได ้โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ซึ่งสถานศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 12 เฉพาะจงัหวดันครศรธีรรมราช เขา้ร่วมโครงการโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ตัง้แต่ปีการศกึษา 2553 ถงึ 2561 จาํนวนทัง้สิน้ 33 โรงเรยีน ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ

ผู้นําเชิงกลยุทธ์ กับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 12 ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั จะเป็นสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล ใหป้ระสบ

ผลสาํเรจ็เพิม่ขึน้ในลาํดบัต่อไป 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

1. รปูแบบการวจิยั เป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร คอื ครขูองสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12  

ปีการศกึษา 2561 จาํนวนโรงเรยีน 33 โรงเรยีน จาํนวนคร ู2,173 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครขูองสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 

12 ปีการศกึษา 2561 จํานวน 327 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รูปของ เครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and 

Morgan. 1970 : 607-610) โดยสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรยีน และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก  

 3. เครื่องมอืการวจิยั   

  แบบสอบถาม มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99 

 4. วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์แบบเพยีรส์นั(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

 

 

 

 



ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของคร ู 
http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่11 วนัที ่27-28 มนีาคม 2562 

 

3 

ผลและอภิปรายผล  

1. ผลการวจิยั 

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร การบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

และความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของ

คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยมสีมมุตฐิานของการวจิยัว่า ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร อยู่ใน

ระดบัมาก การบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล อยู่ในระดบัมาก และภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกบัการบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 12 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครขูองสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

ปีการศกึษา 2561 จํานวน 327 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and 

Morgan. 1970 : 607-610) โดยสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรยีน และสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม จํานวน 97 ขอ้ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่า

ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.99 มคี่าความเชื่อมัน่ดา้นภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร เท่ากบั 0.98 และมคี่าความเชื่อมัน่ดา้นการ

บรหิารสถานศกึษา สูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล เท่ากบั 0.99 ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืจํานวน 209 ฉบบั จากจํานวน 327 ฉบบั 

คดิเป็นรอ้ยละ 94.50 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

พบว่า ครใูนสถานศกึษาโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  12  มคีวามคดิเหน็ต่อ 

ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 

4.0554) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นการกาํหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์( X = 4.18 ) รองลงมา คอื ดา้น

การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธผิล ( X = 4.06) และดา้นการจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล ( X = 4.05) ตามลําดบั และ

ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร ( X = 3.99) 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 12 พบว่า ครูในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 มีความคิดเห็นต่อระดับการบริหาร

สถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.76) 

เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด ดา้นผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก ( X =  3.88) รองลงมา คอื ดา้นการบรหิาร

จดัการดว้ยระบบคุณภาพ ( X =  3.80) และดา้นการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ( X =  3.73) ตามลาํดบั 

ตอนที ่3 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารกบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีน

มาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ดงัแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวมจาํแนกตามรายดา้น 

ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์

ของผูบ้รหิาร 

การบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล 
ภาพรวม 

Y1 Y2 Y3 

X1 .21** .22** .32** .28** 

X2 .36** .44** .50** .48** 

X3 .41** .45** .53** .50** 

X4 .40** .45** .52** .50** 

X5 .53** .60** .67** .65** 

ภาพรวม .42** .48** .56** .53** 

  ** p < .01 



ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของคร ู 
http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก

ในระดบัปานกลาง (r  = .53**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิาน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มคีวามสมัพนัธ์มากที่สุด คือ ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการจดัตัง้ควบคุม

องค์การให้สมดุลกบัการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .67**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และคู่ทีม่คีวามสมัพนัธน้์อยทีสุ่ด คอื ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บรหิาร ดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธก์บัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ด้านผู้เรยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก    

มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัตํ่า (r = .21**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

2. อภปิรายผลการวจิยั  

การวจิยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล 

ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 อภปิรายผลไดด้งัน้ี 

 2.1 ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงัน้ี ดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธผิล ดา้นการ

จดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล ดา้นการมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม และดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร ตามลําดบั ซึง่อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการวจิยัน้ี ส่วนมากมปีระสบการณ์ในการบรหิารมานาน จงึมภีาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธม์าก มพีฤตกิรรมของ

ผูนํ้า คอื บรหิารงานอย่างมรีะบบแบบแผน มคีวามสามารถในการคาดการณ์ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มกีารดาํเนินงานเชงิกลยุทธ ์ลกึซึง้ใน

การวเิคราะห์ปญัหา การกําหนดเป้าหมายและกระบวนการดําเนินงาน สามารถนําวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัิ ยดืหยุ่น เปิดกว้างทาง

ความคดิ และกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ในการทาํงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อพฒันาและนําองคก์ารใหไ้ปสูค่วามสาํเรจ็ 

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของเซง็เก ้(จดิาภา อนิทรสมบตั,ิ 2558 : 45 ; อา้งองิจาก Senge, 1990 : 158) ซึง่กล่าวว่า ภาวะผูนํ้า

แบบใหม่ ต้องเป็นผู้สร้างวสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ์ทีจ่ะกา้วไปสู่ความเป็นเลศิ ซึง่ผูนํ้าต้องม ี 1) วสิยัทศัน์ส่วนตนหรอืมจีุดมุ่งหมาย 2) มแีรง

มุ่งมัน่ใฝด่ ีคอื เมื่อมวีสิยัทศัน์แลว้กจ็ะตอ้งมแีรงมุ่งมัน่ทีจ่ะใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ 3) มคีวามมุ่งมัน่ฝึกฝนใหเ้กดิความชํานาญ และ 4) มคีวามคดิ

วเิคราะหส์ิง่ใด ๆ ดว้ยเหตุดว้ยผล และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของรงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2551 : 1) ซึง่กล่าวว่า ภาวการณ์แขง่ขนัทีส่งูขึน้ใน

ปจัจุบนัทาํใหอ้งคก์ารตอ้งเผชญิกบัคู่แข่งทัง้ภายในและภายนอก ความผนัผวนทีไ่ม่หยุดน่ิงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทําใหเ้กดิอุปสรรค

และปญัหาอย่างมากกบัองคก์รอย่างต่อเน่ือง ผูนํ้าจงึตอ้งเรยีนรูแ้ละปรบัวสิยัทศัน์ของการบรหิารจดัการ ใหท้นัสมยัและนําเครื่องมอืทีม่ี

ประสทิธภิาพ มาใช้ ปจัจุบนัความรู้เกี่ยวกบัการบรหิารเชงิกลยุทธ์ มคีวามสําคญัต่อผู้นําเป็นอย่างมาก เพราะทําให้ผู้นํามแีผนการ

ดาํเนินงานทีม่คีวามรอบคอบมากยิง่ขึน้ นอกจากผูนํ้าจะตอ้งหาความรู ้ดา้นการบรหิารเชงิกลยุทธใ์หม้ากขึน้แลว้ ยงัจําเป็นต้องพฒันา

ตนเองใหเ้ป็นผูนํ้าเชงิกลยุทธด์ว้ย และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของมนัทนา กองเงนิ (2554 : 103-104) ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บั

การจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 พบว่า 

ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

  2.2 การบรหิารสถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงัน้ี ดา้นผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก ดา้นการบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

และดา้นการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ตามลาํดบั ซึง่อาจเป็นเพราะว่า 

 1) สถานศกึษาในการวจิยัน้ี ลว้นเป็นสถานศกึษาทีม่ขีนาดกลางขึน้ไป ไดร้บัการยอมรบัและเป็นทีนิ่ยมจากชุมชน มกีาร

เปิดรบันกัเรยีนโดยวธิกีารสอบแขง่ขนั ทาํใหไ้ดผู้เ้รยีนทีม่คีวามสามารถและมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันา 

 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาสว่นใหญ่ในการวจิยัน้ี มภีาวะผูนํ้าสงู วุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโท มปีระสบการณ์ในการบรหิารมา

นาน จงึสามารถบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ พฒันาหลกัสตูรไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและจดัการเรยีน

การสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล คาํนึงถงึผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลก  
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 3) สถานศกึษาในการวจิยัน้ี ส่วนมากมคีวามพร้อมสงู ทัง้ด้านบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ เทคโนโลย ีอาคารสถานที ่

งบประมาณและการสนบัสนุนจากบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอก 

 สอดคล้องกบัผลการวิจยัของปณัณวชิญ์ ซาไข (2555 : 121) ศกึษาการบริหารแบบสมดุลกบัคุณลกัษณะโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษา พบว่า ผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก ผูเ้รยีนเป็นเลศิทางวชิาการ ความสามารถ

ในการสื่อสาร ความสามารถในการคดิประดิษฐ์งานอย่างสร้างสรรค์ เป็นพลโลกที่มีสุขภาวะและร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมโลก โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของจติณา มัน่คง (2554 : 83-84) ศึกษาการดําเนินการตามแนวทางการ

ดาํเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล พบว่า ในภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรยีงจากมากไปน้อย ดงัน้ี การ

จดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลกและการบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ และสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของมลิเนอร ์(Milnor. 2007 : 86) ศกึษาแนวโน้มการเตรยีมผูเ้รยีนใหม้คีวามรูห้รอืทกัษะในการเขา้สู่ตลาดแรงงานยุค

โลกาภิวฒัน์ พบว่า ความรู้ความเขา้ใจและทกัษะที่จําเป็นระดบัมากที่สุด คอื ภาษาองักฤษ รองมาคอื ด้านคอมพวิเตอร์ ซึ่งความรู้

ความเขา้ใจและทกัษะทัง้สองน้ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากลทีว่่าผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก 

  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธท์างบวก ในระดบัปานกลาง อย่างม ี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตุฐิาน  

 เมื่อพจิารณาโดยภาพรวมเป็นรายคู่ พบว่า คู่ทีม่คีวามสมัพนัธม์ากทีสุ่ด คอื ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์อง

ผูบ้รหิาร ด้านการจดัตัง้ควบคุมองค์การให้สมดุล กบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ด้านการบรหิารจดัการด้วยระบบ

คุณภาพ มคีวามสมัพนัธท์างบวก ในระดบัปานกลาง และคู่ทีม่คีวามสมัพนัธน้์อยทีสุ่ด คอื คู่ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร ดา้นการ

กําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ กบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ด้านผู้เรยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวก ในระดบัตํ่า อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาสว่นใหญ่ในการวจิยัน้ี มกีารมุ่งความสาํเรจ็ไปทีภ่าพรวมหรอืระบบโดยรวม

ขององคก์าร มใีช่เฉพาะดา้นใดดา้นหน่ึง จงึทําใหม้คีวามสมัพนัธก์บัการจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุลมากทีสุ่ด ผูบ้รหิารสถานศกึษา

สว่นใหญ่ เป็นผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธส์งู มกีลยุทธใ์นการวางแผน การกาํหนดเป้าหมาย และการควบคุมกระบวนการดําเนินงาน มคีวาม

ยดึหยุ่น มกีระบวนการควบคุม การสง่เสรมิ การพฒันา การแกไ้ขปญัหาและการปรบัเปลีย่นใหท้นักบัสถานการณ์ ส่งผลใหค้นในองคก์าร

ทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน และดําเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันจนเกิดความสําเร็จ 

ผูร้บับรกิารเกดิความพงึพอใจ โดยครผููส้อนมคีวามรูส้กึว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถบรหิารและควบคุมองคก์ารใหส้มดุลได ้ 

 สอดคลอ้งกบัแนวคดิของฮทิท์ ไอรแ์ลนดแ์ละฮอสคสิสนั (พฎัชร ีสุขจรุ่ง. 2557 : 20-21 ; อา้งองิจาก Hitt, Ireland and  

Hoskisson. 2007 : 372) ซึง่กล่าวว่า การจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล คอื การจดัการ บรหิารงาน ดูแลกระบวนการทํางาน ใหไ้ด้

มาตรฐาน คุณภาพการบรกิาร ผูร้บับรกิารพงึพอใจในบรกิารทีไ่ดร้บัและผูใ้หบ้รกิารมคีวามสุขและเกดิความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 

และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพฎัชร ีสุขจรุ่ง (2557 : 18) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิาร

แบบดุลยภาพในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธม์คีวาม สมัพนัธ์

กนัทางบวกกบัการบรหิารแบบดุลยภาพของผูบ้รหิารในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 และ

มคีวามสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง ไปในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวริาพร 

ดบีุญม ี(2556 : 138-142) ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัเทศบาลนคร

ขอนแก่น พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดั โดยภาพรวม

มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวกและมคี่าความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคล้องกบั

ผลการวจิยัของศริเิพญ็ สกุลวลธีร (2556 : 94) ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานของสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของ

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานของสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 6 อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมรีะดบันัยสําคญัทางสถิติที่ .05 และสอดคล้องกบั

ผลการวจิยัของวรพงษ์ เถาวช์าล ี(2556 : 261) ศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษาทีส่มัพนัธก์บัการเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล
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ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นพหุปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์นักบัประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษา  

 

สรปุผลการวิจยั  

  1. ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน

ระดบัมาก  โดยมดีา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการบรหิารทรพัยากรในองค์การ มคี่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงัน้ี ดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธผิล ดา้น

การจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล ดา้นการมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม และดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 

  2. การบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม 

พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยมดี้านผู้เรียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการจดัการเรยีนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ด เรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงัน้ี ดา้นผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก ดา้นการบรหิารจดัการ

ดว้ยระบบคุณภาพ และดา้นการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร กบัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวม พบว่า มคีวามสมัพนัธท์างบวก ในระดบัปานกลาง 

(r = 53**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิาน 

 

ข้อเสนอแนะ  

  1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

  จากผลการวจิยั ผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ควรนําผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในปรบัปรุง พฒันาและสง่เสรมิการบรหิารสถานศกึษา ดงัน้ี 

 1.1 ควรส่งเสรมิ กํากบั และตดิตามการบรหิารสถานศกึษาให้สอดคลอ้ง ประสบความสาํเรจ็ และเป็นไปตามวสิยัทศัน์ นโยบาย 

เป้าหมายและกลยุทธข์องสถานศกึษาอย่างต่อเน่ือง และควรปรบัปรุงและพฒันาในดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร ทีเ่กีย่วกบัการ

จดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูจติสาํนึกในการทาํงานใหก้บัทุกคนในสถานศกึษาใหม้ากขึน้ 

 1.2 ควรสง่เสรมิ กาํกบั และตดิตามการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีส่งูขึน้ การพฒันาความสามารถและความ

ถนัดเฉพาะทาง ตามสมรรถนะของผู้เรยีน ให้ผ่านการประเมนิในระดบัต่างๆ และเป็นทีย่อมรบัจากสงัคมอย่างต่อเน่ือง และควร

ปรบัปรุง พฒันาดา้นการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ในสว่นของการพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ใน

การจดัการเรยีนการสอนกบันานาชาตไิดม้ากยิง่ขึน้ 

 1.3 ควรสง่เสรมิและพฒันาเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์ ในดา้นการจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้อดคลอ้งและสมดุลไปพรอ้มๆ 

กบัดา้นการบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ อย่างต่อเน่ือง และควรปรบัปรุงและพฒันาเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธใ์นดา้นการกาํหนด 

ทศิทางเชงิกลยุทธ ์ใหส้อดคลอ้งและสมดุลกบัดา้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลก มากยิง่ขึน้ 

 

  2.  ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิาร ดา้นการจดัตัง้ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล กบัการบรหิาร

สถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ดา้นการบรหิารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

 2.2 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิาร ดา้นการกาํหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์กบัการบรหิาร

สถานศกึษาสูโ่รงเรยีนมาตรฐานสากล ดา้นผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 
 

 

 

 



ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บัการบรหิารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเหน็ของคร ู 
http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่11 วนัที ่27-28 มนีาคม 2562 
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งานวจิยัน้ีสาํเรจ็ไดด้้วยด ี เน่ืองจากได้รบัความกรุณาใหค้ําปรกึษา เอาใจใส่อย่างดยีิง่ จากคณาจารย์ สาขาวชิาการบรหิาร
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เครื่องมอื ตลอดจนผูอ้ํานวยการโรงเรยีน คณะครูในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์น
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