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บทคดัยอ่ 

 คุณลกัษณะผู้นําเป็นสิง่สําคญัสําหรบัผู้บรหิาร งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะผู้นําของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา 

โดยการเกบ็ขอ้มูลตวัอย่างจากครู สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา ได้จํานวน 

186 คน  โดยกําหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการกําหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน และทําการเทยีบสดัส่วนตามอําเภอที่ตัง้ 

จากนัน้ทําการสุ่มตวัอย่างแบบอย่างง่าย โดยวธิกีารจบัสลาก การวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รูป ผลการวจิยั

พบว่า การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิ

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูที่

มต่ีอคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อธัยาศยัจงัหวดัสงขลา จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การปฏบิตังิาน พบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านลกัษณะทางกาย และด้านภูมหิลงัทางสงัคม

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และครูที่มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั และครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ู

สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาราย

ดา้น พบว่า ดา้นสติปญัญา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 และครูที่มปีระสบการณ์การปฏบิตัิงานต่างกนั มคีวาม

คิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นลกัษณะทางสงัคม แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ขอ้มูลจากการศกึษาครัง้น้ีอาจเป็นประโยชน์

ในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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สงขลา 

 

บทนํา 

 สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจรับผิดชอบในด้านการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ปวงชน เสริมสร้างบรรยากาศให้แก่สงัคมแห่งการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา ขจดัปญัหาการขาดโอกาส และความไม่เสมอภาคทางการศกึษา สรา้งความเขม้แขง็และมาตรฐานทางวชิาการโดยเสนอ

ทางเลอืกในการเรยีนรูไ้วห้ลากหลายสนองความต้องการของบุคคลและชุมชน เน่ืองจากไดพ้จิารณาเหน็ว่าการศกึษาเป็นรากฐานที่

สาํคญัทีสุ่ด ทีจ่ะช่วยพฒันาคนทัง้ทางร่างกาย จติใจและสตปิญัญา เพื่อเป็นพืน้ฐานในการสรา้งครอบครวั ชุมชน และสงัคม ลําพงั

เฉพาะสาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัคงไม่สามารถจดับรกิารการศกึษาไดอ้ย่างกวา้งขวางทัว่ถงึทุก
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พืน้ที่ จงึมนีโยบายกระจายการบรหิารการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัให้เขา้ถงึประชาชนมากที่สุด ไดจ้ดัตัง้ศูนย์

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอขึน้ทัว่ประเทศ ใหเ้ป็นศูนยร์บัผดิชอบการจดักจิกรรมการศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัทุกกิจกรรมแทนสํานักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดั [1] ในปจัจุบนั

การศกึษามคีวามสาํคญัซึง่เป็นกระบวนการทีท่าํใหม้นุษยส์ามารถพฒันาคุณภาพชวีติของตนใหส้ามารถดําเนินชวีติในสงัคมไดอ้ย่างมี

ความสุข และสามารถเกื้อหนุนการพฒันาประเทศได้อย่างเหมาะสม ซึง่ปจัจุบนัไดม้กีารเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน จงึไดส้่งเสรมิให้

ประชาชนมกีารศกึษาอย่างต่อเน่ือง ทําใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาจะต้องเปลีย่นแปลงบทบาทขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบั

การเปลีย่นแปลงและปรบัองคก์รใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล พรนพ พุกกะพนัธ ์[2] ได้

กล่าวว่า ในการเป็นนักบรกิารไม่ว่าระดบัใดกต็ามต้องตระหนักถึงหลกัประการหน่ึงว่าลกัษณะของผู้นําที่แท้จรงิจะต้องเป็นคนที่มี

ความคดิกวา้งไกล มวีสิยัทศัน์ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มคีวามกลา้ มพีลงั ก่อใหเ้กดิแรงศรทัธา ดงึดูดใหม้ผีูร่้วมงานดว้ย มวีนิัยใน

ตนเอง เป็นผูก่้อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง มอุีปนิสยัปรบัปรุงงานเป็นนิตยอ์ย่างเป็นระบบและมคีุณธรรม จะต้องใชภ้าวะผูนํ้าในการโน้ม

น้าว กระตุ้น ใหผู้้ใต้บงัคบับญัชาปฏบิตัิหน้าที่ ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึต้องมคีวามสามารถทัง้ทางดา้นศาสตร์และศลิป์ในการ

บรหิารงาน สุภสัสร รองแหยม [3] กล่าวว่า การทีผู่บ้รหิารจะแสดงพฤตกิรรมใหเ้ป็นทีย่อมรบัแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา สามารถโน้มน้าว

จติใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้าํงานร่วมกนัอย่างมคีวามสขุ และเพื่อสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนองคก์ารไดน้ัน้ จะต้องมหีลกัหรอืแนวทางในการ

บรหิารงานเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ภทัรภร หมื่นมะเรงิ [4] กล่าวว่า ผูนํ้า คอื บุคคลผูไ้ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ หรอืไดร้บั

การยกย่องใหเ้ป็นหวัหน้าผูต้ดัสนิใจ เป็นผูท้ีจ่ะมาประสานช่วยใหค้นทัง้หลายรวมกนัเป็นบุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุ่มคนหลายคนทีม่ี

อาํนาจมอีทิธพิลหรอืความสามารถในการจงูใจคนใหป้ฏบิตัติามความคดิเหน็ความตอ้งการหรอืคําสัง่ก่อใหเ้กดิการกระทํากจิกรรมหรอื

การเปลีย่นแปลงใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ใหไ้ดผ้ลงานทีด่ ีทาํใหอ้งคก์ารประสบความสาํเรจ็ 

 ดังนั ้นการบริหารงานในสถานศึกษา จึงมีความจํา เ ป็นและสําคัญเป็นอย่างยิ่ง  สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร [5] ไดก้ําหนดว่า “การบรหิารสถานศกึษาคอืงานในหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งเป็นบุคคลทีจ่ะต้องมี

คุณลกัษณะทีเ่พยีบพรอ้มดว้ยเรื่องของศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารคน บรหิารงาน” เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูม้บีทบาทสาํคญั

ยิง่ในการบรหิารงาน และมอีํานาจในการตดัสนิใจ รวมทัง้การกําหนดนโยบายต่างๆ ของสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรมี

คุณลกัษณะที่ดี สํานักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแห่งชาติ [6] ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะของผู้นําที่ดไีว้ว่า ผู้นําที่ดีควรเป็นผู้ที่มี

สุขภาพร่างกายด ีมอีารมณ์ สงัคมและสตปิญัญาด ีมกีารแสดงออกอย่างเหมาะสม ประเสรฐิ บุญเรอืง [7] ไดก้ล่าวว่า ผลการจดั

การศกึษาของสถานศกึษาตอ้งขึน้อยู่กบัผูนํ้าของสถานศกึษา เพราะผูบ้รหิารคอืบุคคลทีส่รา้งสรรค์ เปลีย่นแปลงสงัคม หน่วยงาน ผูนํ้า

ทีจ่ะพฒันาคนและพฒันางานไดอ้ย่างน้อยต้องมคีุณสมบตัทิีส่าํคญัม ี3 ประการ คอื เก่งดา้นการวางแผน เรยีกว่า “เก่งงาน” เก่งดา้น

การเขา้กบัคน สงัคม เรยีกว่า “เก่งคน” หรอืเรยีกว่า มมีนุษยสมัพนัธ ์ เป็นทกัษะทีผู่บ้รหิารสามารถทีจ่ะทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้ ทัง้

ภายในและภายนอกองคก์ร ทาํใหเ้กดิความร่วมมอื ร่วมใจทาํงาน ดว้ยความเตม็ใจและพอใจ และเก่งคดิ เรยีกว่า “เก่งคดิพฒันา” เป็นผู้

มคีวามรู ้ความเขา้ใจ โครงสรา้งระบบการบรหิาร นโยบาย สามารถมองเหน็ภารกจิทัง้หมด ซึง่เมื่อผูบ้รหิารไดใ้ชท้กัษะทัง้สามประการ

น้ีมาก ย่อมสง่ผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานมากดว้ยเช่นกนั 

 จากเหตุผลทีก่ล่าว ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจศกึษาคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

ส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศกึษา การบรหิารจะมี

ประสิทธิภาพได้นัน้ต้องมีองค์ประกอบหลายด้านในการเอื้อต่อการบริหาร ผู้บริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา องคป์ระกอบทีศ่กึษาเหล่าน้ีลว้นเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารพฒันาองคก์รใหด้ําเนินไปสู่จุดหมายทัง้สิน้ และเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษาอนัจะส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษา โดยเฉพาะการยอมรบันับถือ 

ความศรทัธาจากเพื่อนร่วมงาน จากผูใ้ต้บงัคบับญัชานับว่าเป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนองคก์รไปในทศิทางที่ดแีละมปีระสทิธภิาพใน

การทาํงานไดเ้ป็นอย่างด ีตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง ซึง่จะสง่ผลต่อประสทิธภิาพในการบรหิารงาน ในการปฏบิตังิาน

ในองคก์รต่อไป 

 

 



คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา 

http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่10 วนัที ่27-28 มนีาคม 2561 หวัขอ้มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
 

 

3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

กลุ่มตวัอย่าง  

กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครู สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยกําหนด

กลุ่มตวัอย่างจากตารางการกําหนดขนาดของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-608) จํานวน 186 คน และทํา

การเทยีบสดัสว่นตามอาํเภอทีต่ัง้ จากนัน้ทาํการสุม่ตวัอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก 

 

เครือ่งมือและวิธีสรา้งเครือ่งมือการวิจยั 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเป็นแบบสํารวจรายการ (Check List) จํานวน 4 ขอ้ จําแนกเป็น เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และ

ประสบการณ์การปฏบิตังิาน มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ตามแนวคดิของลเิคริท์ (Likerts Rating Scale) ซึง่เป็นคําถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารทีด่ ีม ี6 ดา้น 

ผูว้จิยัไดท้ําแบบสอบถามโดยใชท้ฤษฎคีุณลกัษณะผูนํ้าทีด่ขีองสต๊อกดลิล ์ [8] รวมจํานวน 50 ขอ้ มขีอ้คําถามดงัน้ี 1) ดา้นลกัษณะที่

เกีย่วขอ้งกบังานจาํนวน 12 ขอ้ 2) ดา้นบุคลกิภาพ จาํนวน 5 ขอ้ 3) ดา้นสตปิญัญา จาํนวน 11 ขอ้ 4) ดา้นลกัษณะทางกาย จํานวน 9 

ขอ้ 5) ดา้นภูมหิลงัทางสงัคม จาํนวน 7 ขอ้ 6) ดา้นลกัษณะทางสงัคม จํานวน 6 ขอ้ โดยแบบสอบถามตอนที ่2 มลีกัษณะเป็นแบบจดั

อนัดบัคุณภาพ 5 ระดบั โดยกาํหนดระดบัค่าน้ําหนกัและแปลความหมายของคะแนนไว ้5 ระดบั [9] ดงัน้ี 

 5  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

 4  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อย 

 1  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

วิธีสรา้งเครือ่งมอืการวิจยั 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน จาก แนวคดิ ทฤษฎ ีคู่มอืเอกสาร และงานวจิยัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ผู้วจิยัพฒันาแบบสอบถาม ตามการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม โดยพฒันาเครื่องมอืจากงานวจิยัของบุษบา คํานนท ์

[10,11]  

3. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเกีย่วกบัคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารทีด่ที ัง้ 6 ดา้น   

4. นําแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระเพื่อพจิารณาแกไ้ขดา้นความครอบคลุมเน้ือหา ตรวจสอบความ

เทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) และความเหมาะสมในการใชภ้าษา 

5. นําแบบสอบถาม เสนอผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบรหิาร จํานวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา (Content 

Validity) 

 นําผลมาวเิคราะหร์ายขอ้เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Congruence) ดงัน้ี 

+ 1 หมายถงึ  แน่ใจว่าขอ้คาํถามหรอืขอ้ความนัน้ใชไ้ดแ้ลว้ 

  0  หมายถงึ  ไมแ่น่ใจว่าขอ้คาํถามหรอืขอ้ความนัน้ใชไ้ด ้

- 1  หมายถงึ  แน่ใจว่าขอ้คาํถามหรอืขอ้ความนัน้ไม่ตรงกบัเน้ือหา 

เลอืกแบบสอบถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไป ถา้ขอ้คาํถามทีม่คี่าดชันีความสอดคลอ้งตํ่ากว่า 0.67 นําไปปรบัปรุงหรอืตดัทิง้

ตามความเหมาะสม แลว้นําแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ์อกีครัง้ 
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 6. นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง และมคีวามใกลเ้คยีง

กบักลุ่มตวัอย่าง จากนัน้นําแบบสอบถามทีไ่ดท้ดลองใชแ้ลว้ไปหาความเชื่อมัน่ (Reliability) ดว้ยวธิขีองครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coeffcients) เพื่อหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.942 

 7. นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเป็นครัง้สุดท้าย แล้วจดัทําเป็นฉบบั

สมบรูณ์นําไปใชเ้กบ็ขอ้มลูต่อไป 

 

 วิธีการและสถิติในการวิจยั  

 วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู ตามขัน้ตอนดงัน้ี 

 1. ขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์การปฏิบตัิงาน 

วเิคราะหโ์ดยคาํนวณหาค่าความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

 2. ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัสงขลา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̄ ) และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) แล้วนําผลที่ได้มา

เปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีย่  

 กาํหนดเกณฑใ์นการวเิคราะหต์ามแนวคดิของ ดงัน้ี 

  4.51 – 5.00  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

 3.51 – 4.50  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

 2.51 – 3.50  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

 1.51 – 2.50  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย 

 1.00 – 1.50  หมายถงึ  คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 3.  ทดสอบสมมตฐิานเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนักงานส่งเสรมิ

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา ตามตวัแปรเพศ วุฒกิารศกึษา ดว้ยการทดสอบค่าท ี(t-test) 

 4.  ทดสอบสมมตฐิานเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนักงานส่งเสรมิ

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา ตามตวัแปร อายุ ประสบการณ์การปฏบิตังิาน ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ 

(F-test) 

 

 สถิติในการวิจยั 

 วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเรจ็รปู สาํหรบัค่าสถติ ิดงัน้ี 

 1. ค่าความถี ่(Frequency) 

 2. ค่ารอ้ยละ (Percentage)   

 3. ค่าเฉลีย่ (Arithmetic Mean) 

 4. ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 5. ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Alpha Coefficient) 

 6. ค่าท ี(t-test) 

 7. ค่าเอฟ (F-test)  
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ผลและอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 กลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 170 คน เพศชาย จาํนวน 29 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.06 เพศหญงิ จํานวน 141 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 82.94 กลุ่มตวัอย่างทีม่อีายุ 21-30 ปี จํานวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.65 อายุ 31-40 ปี จํานวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

33.53 อายุ 41-50 ปี จํานวน 78 คน คดิเป็นร้อยละ 45.88 อายุ 51-60 ปี จํานวน 22 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.94 วุฒกิารศกึษาระดบั

ปรญิญาตร ีจาํนวน 146 คน คดิเป็นรอ้ยละ 85.88 วุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีจาํนวน 24 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.12 ประสบการณ์

การปฏบิตังิานตํ่ากว่า 5 ปี จํานวน 22 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.94 ประสบการณ์การปฏบิตังิาน 5-10 ปี จํานวน 52 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

30.59 ประสบการการปฏบิตังิาน10 ปีขึน้ไป จาํนวน 96 คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.47 

 

 การวิเคราะหร์ะดบัและเปรียบเทียบคณุลกัษณะผูนํ้าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของคร ู

 การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนักงานส่งเสรมิ

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา พบว่าครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา มีความคดิเห็นต่อคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานักงาน

สง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี

อาจเน่ืองมาจากภาวะผู้นําของผู้บริหารมคีวามสําคญัยิง่ในการจดัการศึกษาให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล การบรหิารศูนย์

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอให้มคีุณภาพนัน้ ผูบ้รหิารถอืเป็นปจัจยัสําคญัในองค์กร ผูบ้รหิารที่ประสบ

ความสําเรจ็ต้องมภีาวะผู้นําทีเ่ขม้แขง็ เพื่อทําให้บุคลากรในองคก์รเกดิความศรทัธาและมุ่งมัน่ในการทํางานใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

นโยบายทีต่้นสงักดักําหนดไว ้ คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร กศน.อําเภอนัน้ เป็นคุณลกัษณะทีม่อียู่ในตวับุคคลใหม้คีวาม

สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอบรรลุตามเป้าหมายในการบริหารอย่างมี

ประสทิธภิาพและบงัเกดิผลอย่างเป็นรูปธรรมยิง่ขึน้ ผูบ้รหิารจงึเป็นผู้ทีม่คีวามรู ้ ความสามารถในการปฏบิตังิานอย่างแทจ้รงิ ทัง้น้ี

ผูบ้รหิารสถานศกึษามศีกัยภาพ มทีกัษะในดา้นการบรหิาร การเขา้สงัคม รวมถงึการพฒันาบุคลกิภาพ เพื่อใหเ้ป็นทีย่อมรบันบัถอื และ

สิง่เหล่าน้ีจงึเป็นส่วนทีท่ําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา มคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทีด่ ีซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยุทธพงษ์ กิง่วชิติ [12] ได้

ศกึษา คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เช่นเดยีวกบังานวจิยัของสุตมิา ไชยบํารุง [13] ไดศ้กึษา

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 

2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา จาํแนกตามตวัแปรเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การปฏบิตังิาน พบว่า ครู

ทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ผลการวจิยัเป็น

เช่นน้ีอาจเป็นเพราะในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ย่อมต้องเกดิความคาดหวงัในการบรหิารต่อบุคคลไม่เท่ากนั โดยใน

ความคาดหวงัของครูทีม่เีพศหญงิและเพศชายไม่มคีวามแตกต่างกนัในมุมมองการทํางาน และเป้าหมายในการทํางานย่อมเป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทรงสวสัดิ ์แสงมณี [14] 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความต้องการของครู สงักัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  

ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความตอ้งการของครสูงักดักรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทยีน จาํแนกตาม

เพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณ์การทาํงาน ไม่แตกต่างกนั และครทูีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดย



คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา 
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ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในการปฏบิตังิานของครคูรู

ทีอ่ายุต่างกนันัน้มทีศิทางในการทํางานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพเช่นเดยีวกนั โดยยดึตามนโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละ

จุดเน้น รวมทัง้มแีผนปฏบิตักิารประจําปีทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั จงึทําใหค้วามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั

ของสุดาวรรณ เตม็เป่ียม [15] ไดศ้กึษาเรื่องคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยองเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนตามทศันะของคร ู

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติ และครูที่มีระดบัวุฒิการศึกษาต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครูทีม่วีุฒิ

การศกึษาต่างกนั แต่ในการทาํงานนัน้ความคาดหวงัในผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ

ชลธน วรรณศรยีพงษ์ [16] ได้วจิยัคุณลกัษณะภาวะผู้นําผู้บรหิารอาชวีศกึษาตามความคดิเหน็ของครูผู้สอนจงัหวดัระยอง จนัทบุร ี

ตราด พบว่า จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัสาํคญัทางสถติ ิและครทูีม่ปีระสบการณ์การปฏบิตังิาน ต่างกนั 

มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ

ประสบการณ์การปฏบิตังิานทีต่่างกนั ทาํใหใ้นดา้นความคดิ ความชาํนาญงานของครแูต่ละคนนัน้มคีวามต่างกนั แต่ทศิทางในการบรรลุ

เป้าหมายนัน้เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสนุนัทา พ่วงทอง [17] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทรรศนะของครูสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นจงัหวดัภูเกต็ พบว่า ครูทีม่รีะดบัการศกึษา ทีต่่างกนั มี

ทรรศนะเกีย่วกบัคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ครูทีม่ปีระสบการณ์ต่างกนั มทีรรศนะ

เกีย่วกบัคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .01  

 

สรปุผลการวิจยั 

 1. การวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงาน

สง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นที ่6 ดา้นลกัษณะทางสงัคม และด้านทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอืดา้นที ่4 ดา้น

ลกัษณะทางกาย  

 2. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอคุณลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์

การปฏบิตังิาน พบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น 

พบว่า ดา้นลกัษณะทางกาย และดา้นภูมหิลงัทางสงัคมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และครทูีม่อีายุต่างกนั มคีวาม

คิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นสตปิญัญา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิ

ที่ระดบั .05 และครูที่มีประสบการณ์การปฏบิตัิงานต่างกนั มคีวามคิดเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นลกัษณะทางสงัคม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 ข้อมูลจากการศึกษาครัง้น้ีอาจเป็นประโยชน์ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัดงักล่าว สาํหรบัการทาํวจิยัต่อไป ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบั

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัสาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสงขลา 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 ขอขอบคุณผูบ้รหิารสถานศกึษาและบุคลากร สงักดัสาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดั

สงขลา ที่ใหค้วามอนุเคราะหแ์ละความสะดวกในการเกบ็ขอ้มูลเพื่อการวจิยั ตลอดจนครู กศน. ทุกท่านที่เป็นกลุ่มตวัอย่างทีใ่หค้วาม

ร่วมมอืในการเกบ็ขอ้มลูเป็นอย่างด ีรวมถงึผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกท่านทีช่่วยใหง้านวจิยัสาํเรจ็ดว้ยด ี
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