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บทคดัยอ่  

การบรหิารงานบุคคลเป็นกุญแจดอกสาํคญัซึง่จะนําไปสูค่วามสาํเรจ็หรอืเป็นหวัใจสาํคญัของการบรหิารใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

งานวิจยัน้ี มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทยีบการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 2 จาํนวน 265 คน ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ู

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบว่า ครู

ทีม่เีพศเพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ครทูีม่วีุฒกิารศกึษา ต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนครูทีม่รีะดบัประสบการณ์ทํางาน 

ความคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และครทูีป่ฏบิตังิานใน

สถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่

ระดบั .01  

คาํสาํคญั: งานบุคคล, การบรหิารงานบุคคล, การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

บทนํา  

การบรหิารงานบุคคลเป็นกุญแจดอกสําคญัซึ่งจะนําไปสู่ความสําเรจ็หรอืเป็นหวัใจสําคญัของการบรหิาร ถึงแม้คุณค่าของ

มนุษยเ์ป็นสิง่ทีจ่บัตอ้งไม่ได ้ไม่สามารถใชห้ลกัเกณฑก์าํหนดคุณค่าเช่นเดยีวกบัวตัถุหรอืสิง่ของอื่นได ้แต่มนุษยก์ถ็อืว่าเป็นทรพัยากร

ทางเศรษฐกจิและในขณะเดยีวกนักม็คีุณค่าและเกยีรตภิูม ิแมบ้รรดาสิง่ก่อสรา้งอาคารสถานที ่วสัดุ ครุภณัฑแ์ละทรพัยส์นิหรอืเงนิทอง

จะมบีรบิรูณ์สกัเพยีงใดกจ็ะไม่มคีวามหมายเลย ถา้ผูท้ีใ่ชส้ิง่เหล่าน้ี ไม่มคีวามสามารถเพยีงพอทีจ่ะใชห้รอืขาดขวญักาํลงัใจทีจ่ะรวบรวม

กนัปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายเดยีวกนั ทัง้น้ีทรพัยากรอื่นๆแมจ้ะมชีวีติกห็ามสีตปิญัญาเท่ามนุษยไ์ม่ สว่นทรพัยากรทีป่ราศจากการมี

ชวีตินัน้หากไม่นํามาใชโ้ดยมนุษยก์ห็าประโยชน์มไิด ้ดงันัน้ คน มนุษยห์รอืบุคคลจงึเป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าสงูสุดและมปีระโยชน์มาก

ทีส่ดุ  

กระทรวงศกึษาธกิาร [1] ไดก้าํหนดยุทธศาสตรท์ีจ่ะเป็นพลงัขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพการศกึษาใน 6 ยุทธศาสตร ์คอื 1) 

เร่งรดัการปฏริูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู้ 2) ขยายโอกาสทางการศึกษาขัน้พื้นฐานของประชาชน 3) พฒันาคุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาทุกระดบั 4) กระจายอํานาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา 5) การมสี่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน

และทอ้งถิน่และ 6) การจดัการศกึษาเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ยุทธศาสตรด์งักล่าวถอืว่าเป็นกลไกสาํคญัทีช่่วย

ใหก้ารปฏริปูการศกึษาเกดิผลในทางปฏบิตัแิละนําไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทางการศกึษา ใหท้คีุณภาพทดัเทยีมนานาชาตไิด ้ 

ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน เขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บรหิารสถานศกึษาพฒันาการบรหิารงานในยุคปฏริูปการเรียนรู้ ให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
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วิธีดาํเนินการวิจยั  

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ปีการศกึษา 2560 จํานวน

ทัง้หมด 68 โรง มคีรูผูส้อนจํานวน 862 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซีแ่ละมอรแ์กน จํานวน 

265 คน แลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา จากนัน้ใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลากดงัแสดงในตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดของสถานศกึษา จาํนวนโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

16 

48 

4 

174 

485 

183 

54 

153 

58 

รวม 68 842 265 

 

 

เครือ่งมือและวิธีสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน 

และขนาดของสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check - List)  

ตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศกึษายะลา เขต 2 มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคดิของลเิคริ์ท จํานวน 55 ขอ้ ทัง้หมด 5 

ด้าน ประกอบด้วย1) ด้านการวางแผนอตัรากําลงั และการกําหนดตําแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 3) ด้านการ

เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 4) ดา้นวนิยัและดาํเนินการทางวนิยั 5) ดา้นการออกจากราชการ ดงัน้ี 

5 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

4 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

3 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย 

1 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

วิธีการสรา้งเครือ่งมือการวิจยั 

1. ศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และพฒันาแบบสอบถามตามการสรา้งเครื่องมอืแบบสอบถาม [2] 

2. นําแบบสอบถามทีส่รา้งเสรจ็แลว้ เสนออาจารยท์ีป่รกึษางานวจิยั เพื่อตรวจสอบโครงสรา้งคําถาม การใชภ้าษาและความ

ครอบคลุมในเน้ือหาสาระแลว้นํามาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 

3. ขอหนังสอืขอความอนุเคราะหแ์ต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญ จากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ จากนัน้นําแบบสอบถามที่

ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา จาํนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content 

Validity) ซึง่ผูว้จิยัไดเ้ลอืกแบบสอบถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไปทุกขอ้และนําแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ์อกีครัง้ 

4. นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนออาจารยท์ีป่รกึษางานวจิยัเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
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5. นําไปทดลองใช้ (Try - out) กบักลุ่มทดลองที่เป็นครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 30 คน แล้วนํามาหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้โดยใช้สูตรสมัประสิทธิแ์อลฟา (α- 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมนัทัง้ฉบบัเท่ากบั .985 

6. นําแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเชื่อมัน่แลว้ มาปรบัปรุงอกีครัง้หน่ึง เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามทีส่มบูรณ์ ไปใชก้บั

กลุ่มตวัอย่าง เพื่อนําผลมาวเิคราะหต์ามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานการวจิยัต่อไป 

 

วิธีดาํเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ผูว้จิยัทําหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล จากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ ถงึผูอ้ํานวยการ

สถานศกึษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็ขอ้มลู ในการวจิยั 

2. ระบุหมายเลขลงในแบบสอบถามตามจํานวนของกลุ่มตวัอย่าง และส่งไปรษณีย์ พร้อมกบัหนังสอืขอความอนุเคราะห ์     

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูถงึผูอ้าํนวยการสถานศกึษากลุ่มตวัอย่าง  

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามและนับจําแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมา จํานวน 265 ฉบบั คดิเป็น

รอ้ยละ 100 ซึง่ผูว้จิยัไดไ้ปตามเกบ็แบบสอบดว้ยตนเอง  

4. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู 

5. นําขอ้มลูทีไ่ด ้ไปวเิคราะหต์ามวธิทีางสถติกิารวจิยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูรปูแบบการวจิยั  

 

วิธีการวิเคราะหข์้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

วิธีการวิเคราะหข์้อมูล 

1. นําขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนที ่1 เกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซึง่เป็นแบบสอบถามชนิดเลอืกตอบ โดย

แยกขอ้มูลตามเพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษา มาแจกแจงความถี่ เป็นรายขอ้ใชว้เิคราะห์

คาํนวณหาค่ารอ้ยละ 

2. นําขอ้มลูจากแบบสอบสอบถามตอนที ่2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ซึง่เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า นํามาตรวจ

ใหค้ะแนนตามเกณฑน้ํ์าหนัก 5 ระดบั จากนัน้นําไปบนัทกึและวเิคราะหค์่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน แลว้นําผลการวเิคราะหท์ี่

ไดม้าแปลความหมายรายขอ้ รายดา้นและในภาพรวม เพื่อต้องการทราบระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แลว้นํา

ค่าเฉลีย่ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการแปลผลโดยใชเ้กณฑป์รบัตาม บุญชม ศรสีะอาด และ บุญส่ง นิลแกว้ (2553: 22-25) ซึง่แบ่ง

คะแนนเป็นช่วง ดงัน้ี 

4.51 – 5.00 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

3.51 – 4.50 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

2.51 – 3.50 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย 

0.51 – 1.50 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

3. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 2 จาํแนกตาม เพศ วุฒกิารศกึษาดว้ยการทดสอบค่าทแีบบเป็นอสิระต่อกนั  

4. วเิคราะหเ์พื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ยะลา เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ แบบวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดยีว กรณีพบความแตกต่างใชว้ธิกีารทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวธิกีาร LSD  
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

สถติพิืน้ฐาน 

1. รอ้ยละ (Percentage)  

2. ค่าเฉลีย่ (Mean)  

3. สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. ค่าท ี(t - test) 

5. ค่าเอฟ (F - test) 

6. ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) 

 

สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

1. ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

2. ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (α - Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค  

 

สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 

1. การทดสอบค่าท ี(t - test) 

2. การทดสอบค่าเอฟ แบบวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว เมื่อพบความแตกต่างใช้วธิกีารทดสอบความแตกต่าง รายคู่

โดยวธิกีาร LSD  

 

ผลและอภิปรายผล  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิจาํนวน 213 คน คดิเป็นรอ้ยละ 80.38 เพศชาย จํานวน 52 คน คดิ

เป็นร้อยละ 19.62 ด้านระดบัการศึกษา พบว่า มีระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีจํานวน 235 คน คดิเป็นร้อยละ 88.68 และมีระดบั

การศกึษาสงูกว่าสงูกว่าปรญิญาตร ีจํานวน30 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.32 ดา้นประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบว่ามปีระสบการณ์ใน

การทาํงานระหว่าง มากกว่า10 ปี จาํนวน 166 คน คดิเป็นรอ้ยละ 62.64 รองลงมาประสบการณ์ 5-10 ปี จํานวน 77คน คดิเป็นรอ้ยละ 

29.06 และประสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปีขึน้ไป จํานวน 22 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.30 และดา้นขนาด  ของสถานศกึษา พบว่า ปฏบิตังิานใน

สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 153 คน คดิเป็นร้อยละ 57.74 รองลงมาเป็นสถานศกึษาขนาดใหญ่ จํานวน 58 คน คดิเป็นร้อยละ 

21.89 และสถานศกึษาขนาดเลก็ จาํนวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.38 ดงัแสดงในตารางที ่2  
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ตารางท่ี 2 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จาํนวน (รอ้ยละ) 

1 เพศ 

      ชาย 

      หญงิ 

2 วุฒกิารศกึษา 

      ปรญิญาตร ี

      สงูกว่าปรญิญาตร ี

3 ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

      ตํ่ากว่า 5 ปี 

      ระหว่าง 5 - 10 ปี 

      มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

4 ขนาดของสถานศกึษา 

      ขนาดเลก็ 

      ขนาดกลาง  

      ขนาดใหญ่ 

 

52 (19.62) 

213 (80.38) 

 

235 (88.68) 

30 (11.32) 

 

22(8.30) 

 77 (29.06) 

                      166 (62.64) 

             

                        54 (20.38) 

                       153 (57.74) 

                         58 (21.89) 

 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 

ผลการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเหน็ของครูต่อการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก [3] ดงัแสดงในตารางที ่3  

 

ตารางท่ี 3 ผลการศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 

 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา x  S.D. ระดบั 

1 การวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตําแหน่ง 

2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

3 การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 

4 วนิยัและการรกัษาวนิยั 

5 การออกจากราชการ 

3.95 

4.06 

4.02 

4.02 

3.84 

0.52 

0.64 

0.58 

0.58 

0.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

        รวม 3.98 0.43 มาก 

 

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา จาํแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดของสถานศึกษา 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 จําแนก ตามตวัแปรเพศ พบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกนั และ ตวัแปรวุฒกิารศกึษา พบว่า ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ตวั

แปรประสบการณ์ในการทาํงาน ในภาพรวมแตกต่างอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่าดา้นการสรร

หาและการบรรจุแต่งตัง้ แตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการแตกต่าง
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อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ดา้นการออกจากราชการแตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 แตกต่างกนัเน่ืองจาก

ประสบการณ์ต่างกนั ทัง้อายุน้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า10ปีขึน้ไปมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรูแ้ละ เขา้ใจการปฏบิตักิารบรหิารงาน

บุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษายะลา เขต 2 ทัง้ดา้นดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตัง้ ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ ดา้นการออกจากราชการ  

จตุรภูม ิกูลณรงค ์[4] ตวัแปรขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครูที่ปฏบิตัิงานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่าดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ มคีวามคดิเหน็ แตกต่าง

กนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เน่ืองมาจากบุคลากรของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 2 ทัง้ขนาดเล็ก กลาง และขนาดใหญ่ ซึ่งมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถให้ความสําคญัต่อการบริหารงานบุคคล มีการ

ดาํเนินการตามแผนทีว่างไวใ้นดา้นดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ  

การศึกษาครัง้น้ีพบว่า การบริหารานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน ระดบัมาก ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคล ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 พบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงาน

บุคคล ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติใินระดบั .05 และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา

แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ขอ้มูลน้ีอาจใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาให้

สามารถการขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหเ้กดิเป็นรปูธรรมต่อไป 

 

กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยน้ีสําเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาการบริหารการศึกษา คณะ

ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ ทีไ่ดป้ระสทิธิ ์ประสาทความรู ้หลกัการและแนวการศกึษาทางดา้นศาสตรแ์ละศลิป์ ในสาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา เป็นผลใหง้านวจิยัครัง้น้ีสาํเรจ็ลงได ้ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญทุกท่านที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื

การวจิยั และใหค้าํแนะนําในการสรา้งเครื่องมอืใหถู้กตอ้งสมบรูณ์ยิง่ขึน้ รวมถงึผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกท่านททีช่่วยใหง้านวจิยัครัง้น้ีสาํเรจ็

ดว้ยด ี
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