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บทคดัยอ่   

            งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2  2) ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 และ  3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง คอื คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ปีการศกึษา 2560 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสาํเรจ็รูป ของเครจซีแ่ละมอรแ์กน [1] แลว้สุ่ม

แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา จากนัน้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยการจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 84 ขอ้ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มคี่าความ

เชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.98 มคี่าความเชื่อมัน่ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาเท่ากบั 0.98 และมคี่าความเชื่อมัน่การ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั 0.98 ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามคนืจํานวน 305 ฉบบั จากจํานวน 331 ฉบบั คดิ

เป็นรอ้ยละ 92.14 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

นราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื 

ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ รองลงมา คอื ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล และดา้นที่มี

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นการสง่เสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชุมชน รองลงมา คอื ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผล

การเรยีน ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้และดา้นที่มค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ตามลําดบั ความสมัพนัธร์ะหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

นราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู (r = .85**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้า, ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง, การบรหิารงานวชิาการ, ความสมัพนัธ ์
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บทนํา  

โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตน์ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อสงัคม ไม่เว้นแต่ระบบการศึกษาที่มีการ

ปรบัเปลี่ยนไปตามสภาพด้านเทคโนโลย ีสงัคม วฒันธรรมของสงัคมโลก ก่อให้เกดิความทนัสมยัในองคค์วามรู้และสามารถนําองค์

ความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกดิประโยชน์ การพฒันาคนและสงัคมให้มคีุณภาพต้องสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากร 

เศรษฐกจิ และสงัคม โดยจะต้องสร้างคนให้มคีวามรู้ มีความสุข มีสุขภาพร่างกายแขง็แรง เพื่อให้คนมศีกัยภาพ สามารถแข่งขนั 

ปรบัตวั รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีซึง่ในการเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีจะต้องอาศยัความรู้ความสามารถในการบรหิารใน

รปูแบบต่างๆ โดยเฉพาะการบรหิารแบบมสีว่นร่วมและการกระจายอาํนาจของทุกฝา่ยทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งตามนโยบายและจะต้องมพีฤติ

กรรมการบรหิารอย่างเหมาะสม [2] การใชภ้าวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเหมาะกบัยุคปฏริปูการศกึษาน้ี เพราะ

จะทําให้เกดิการเปลี่ยนแปลงทัง้บุคลากรละองค์การ ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึเป็นตวัจกัรกลที่สําคญัที่สุด เพราะเป็นผู้นําเอา

นโยบายและโครงการไปสู่การปฏบิตั ิถ้าการดําเนินตามนโยบายเป็นไปดว้ยดยี่อมเป็นผลดต่ีอคณะครู นักเรยีน ผูป้กครอง ตลอดจน

ชุมชน และสถานศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะประสบความสาํเรจ็หรอืลม้เหลวในการบรหิารเพยีงใดนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้อง

เป็นผู้นําในการบรหิารจดัการที่มทีัง้การปรบัเปลี่ยนและการพฒันาองค์การควบคู่กนัไป [3] นอกจากน้ี การบรหิารงานวชิาการใน

สถานศกึษามคีวามสําคญัและจําเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมผีูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูนํ้าในการบรหิารงานวชิาการได้อย่างมปีระสทิธภิาพตาม

เป้าหมายทีไ่ดก้าํหนดไว ้นบัตัง้แต่การพฒันาหลกัสตูรซึง่เป็นกระบวนการหรอืขัน้ตอนของการตดัสนิใจหาทางเลอืกทางการเรยีนการ

สอนใหเ้หมาะสม เพื่อการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงทางการเรยีนการสอนไปในทางทีด่ขี ึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและสถานศกึษา โดย

ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยมสีว่นร่วม [4] 

ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การ

มอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปญัญา และ 4) การคํานึงถงึปจัเจกบุคคล กบัการบรหิารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การ

วดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา 5) การพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศกึษา และ 6) การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธวิาส เขต 2 เพื่อพฒันาและเสรมิสรา้งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงและพฒันางานดา้นวชิาการในสถานศกึษา ใหเ้กดิประโยชน์ต่อ

การศกึษาของชาตแิละคุณภาพของสงัคมไทยต่อไป 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากการวิจยั 

1. ทราบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 

2. นําไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันาตนเองและปรบัพฤตกิรรมผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทัง้

ภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อเพิม่ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา    

การวิจัยครัง้น้ีเป็นการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยกาํหนดกรอบเน้ือหาการวจิยั ดงัน้ี 

1.1  ภาวะผู้นําภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธวิาส เขต 2 ตามแนวคดิของแบส และอโวลโิอ [5] 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาล

ใจ 3) การกระตุน้ทางปญัญา และ 4) การคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล 

1.2 การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ตาม

ขอบขา่ยงานและภารกจิงานวชิาการของ [4] 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
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3) การวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา 5) การพฒันาระบบการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และ 6) การสง่เสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชุมชน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร 

ประชากร ได้แก่ ครูสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จํานวน 118 

โรงเรยีน จาํนวน 2,324 คน 

กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ปีการศกึษา 2560 จํานวน 331 คน 

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน [1] แลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดของสถานศกึษา จากนัน้ใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก 

 

เครือ่งมือการวิจยั    

เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) ตามกรอบแนวคดิภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง

ของแบสและอโวลโิอ [5] โดยแบ่งเป็นองคป์ระกอบ 4 ดา้น จาํนวน 38 ขอ้ 1) การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

3) การกระตุน้ทางปญัญา และ 4) การคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารงานวิขาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคดิของลเิคริท์ [6] ประกอบดว้ยขอ้คําถามเกีย่วกบั

เกีย่วกบัการบรหิารงานวขิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยมขีอ้

คาํถามทัง้หมด 46 ขอ้ ใน 6 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัผล ประเมนิผล

และเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา 5) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และ 6) การสง่เสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชุมชน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) ม ี5 ระดบั และมคีวามหมายของคะแนน คอื 

มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อยและน้อยทีส่ดุ     

 

การวิเคราะหข์้อมูล 

การวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถติ ิไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลและอภิปรายผล  

 งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง คอื คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2  ปีการศกึษา 2560 จาํนวน 331 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซีแ่ละมอร์

แกน [1] แลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา จากนัน้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยการจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม จํานวน 84 ขอ้ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.98 มค่ีาความเชื่อมัน่ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาเท่ากบั 0.98 และ
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มคี่าความเชื่อมัน่การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 0.98 ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามคนืจํานวน 305 ฉบบั จากจํานวน 

331 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 92.14 การวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ดงัแสดงในตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ( x ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ที ่
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

n = 305 
ระดบั 

x  S.D. 

1 การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์  4.14 0.59 มาก 

2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.11. 0.58 มาก 

3 การกระตุน้ทางปญัญา 4.09 0.59 มาก 

4 การคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 

รวม 

4.10 

4.11 

0.58 

0.55 

มาก 

มาก 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x =4.1103, S.D.= 0.5504) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ ( x = 4.1413, S.D.= 0.5873) รองลงมา 

คอื ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ( x = 4.1150, S.D.= 0.5836) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล ( x = 4.0956, S.D.= 0.5765) 

และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา ( x = 4.0892, S.D.= 0.5915) ตามลาํดบั 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นําการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ดงัแสดงในตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่ ( x ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ที ่ การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 305 

ระดบั 
x  S.D. 

1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.01 0.65 มาก 

2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.05 0.60 มาก 

  3 การวดัผลประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการ

เรยีน 
   4.08 0.64 มาก 

  4 

  5 

  6  

 

การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา 

การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

การสง่เสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชุมชน 

รวม 

   4.07 

4.06 

4.09 

4.06 

0.65 

0.64 

0.63 

0.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ความคดิเหน็ของครูต่อการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x =4.0611,S.D. = 0.5935) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการส่งเสรมิความรูท้างวชิาการ

แก่ชุมชน ( x = 4.0944, S.D.= 0.6341) รองลงมา คอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ( x = 4.0763, 

S.D.= 0.6385) ดา้นพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา ( x = 4.0710, S.D.= 0.6530) ด้านการพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศกึษา ( x = 4.0623, S.D.= 0.6369) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้( x = 4.0492, S.D.= 0.6015) และการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( x = 4.0131, S.D.= 

0.6511) ตามลาํดบั 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 

 

ตารางท่ี 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง                         

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 ภาพรวม 

X1 การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 

X2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

X3 การกระตุน้ทางปญัญา 

X4 การคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 

 

.71** 

.78** 

.80** 

.78** 

.72** 

.79** 

.83** 

.79** 

.69** 

.74** 

.78** 

.76** 

.66** 

.74** 

.78** 

.74** 

.69** 

.77** 

.79** 

.76** 

.65** 

.68** 

.74** 

.70** 

.74** 

.80** 

.84** 

.81** 

ภาพรวม .82** .83** .79** .78** .80** .74** .85** 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้นําภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู (r = 

.85**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

สรปุผลการวิจยั  

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกใน

ระดบัสงู (r = .85**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

 

 

 



ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่10 วนัที ่27-28 มนีาคม 2561 หวัขอ้มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
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ข้อเสนอแนะ  

ผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในส่วนของการกระตุ้นทางปญัญาให้กบัผู้ร่วมงาน ควรมกีาร

กระตุ้นผูร่้วมงานใหต้ระหนักถงึปญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน ซึง่จะทําใหผู้ต้ามสามารถทีจ่ะหาแนวทางใหม่ๆมาแกไ้ขปญัหาใน

หน่วยงาน โดยผูบ้รหิารเองควรมกีารคดิและแกป้ญัหาอย่างเป็นระบบ คดิแบบสร้างสรรค์ มกีารตัง้สมมติฐานเพื่อเพิม่ความมัน่ใจใน

ศกัยภาพการบรหิารงานของผูบ้รหิาร อกีทัง้ ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมอย่างเตม็ทีใ่นการพฒันาการจดัการ

เรยีนการสอนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานวชิาการ เน่ืองจากผู้ปกครองและชุมชนจะเป็นส่วนที่ช่วยส่งเสริมกจิกรรมใน

หลกัสตูรทีห่ลากหลายและตรงตามความตอ้งการของชุมชนมากขึน้ 
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