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บทคดัยอ่ 

ภาวะผู้นําเป็นสิง่สําคญัสําหรบัผู้บรหิาร งานวิจยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  อาํเภอสงิหนคร  จงัหวดัสงขลา จาํแนกตามตวัแปรเพศ อายุ ระดบัการศกึษาและประสบการณ์ใน

การปฏิบตัิงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากร (ขา้ราชการ พนักงานจ้าง) ที่ปฏบิตัิงานในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอ       

สงิหนคร  จงัหวดัสงขลา จํานวน 217 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างเปรยีบเทยีบจากตารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejecie and 

Morgan) แลว้ทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)โดยวธิจีบัสลาก เครื่องมอืวจิยั คอื แบบสอบถาม ทดสอบหาค่าดชันี

ความสอดคลอ้งจากผูเ้ชีย่วชาญจํานวน 3 ท่าน นําเครื่องมอืไปทดสอบกบับุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสมัประสทิธิ ์

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.) ได ้0.974 วเิคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถติ ิคอื ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ทดสอบค่าท ี(t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ผลการวจิยั พบว่า 1) การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่

มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา ดา้นการมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ์  ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจและดา้นการคํานึงถงึ

ปจัเจกบุคคล ตามลําดบั  2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอ      

สงิหนคร จงัหวดัสงขลา ทีม่ต่ีอภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 

พบว่า บุคลากรที่ปฏบิตังิานในสงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ที่มเีพศ อายุ ระดบัการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่, บุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 

บทนํา 

 เทศบาลและองคก์ารบรหิารสว่นตําบล เป็นองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่รปูแบบหน่ึงในการจดัระเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิตาม

หลกัการกระจายอํานาจการปกครอง  โดยรฐับาลกลางไดก้ระจายอํานาจทางการปกครองและการบรหิารให้แก่องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิน่รปูแบบต่างๆ เพื่อดาํเนินการจดัทาํบรกิารสาธารณะใหแ้ก่ประชาชนภายใตข้อบเขตของกฎหมาย [1] และเป็นการแบ่งเบาภาระ

ของรฐับาลกลางซึง่มุ่งลดบทบาทของรฐัสว่นกลางใหเ้หลอืภารกจิหลกัเท่าทีจ่ําเป็น เน่ืองจากรฐับาลมภีารกจิมากมาย กวา้งขวาง และ

ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน และนับวนัจะขยายเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่ท้องถิ่นแต่ละพื้นที่ย่อมมีปญัหาและความต้องการแตกต่างกัน 

ประชาชนจงึเป็นผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในทอ้งถิน่มากทีสุ่ด กจิการบางอย่างเป็นเรื่องเฉพาะทอ้งถิน่ไม่เกีย่วกบั

ทอ้งถิ่นอื่น ๆ และไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีต่อประเทศโดยส่วนรวม จงึเป็นการสมควรทีจ่ะใหป้ระชาชนในท้องถิ่นดําเนินการเอง [2] การ

บรหิารงานของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ มคีวามสาํคญัเป็นอย่างยิง่ เพราะในการพฒันาองคก์ร จะสาํเรจ็หรอืลม้เหลวเกดิ

จากการบรหิารของผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้งทุกคนในองคก์ร ทีจ่ะต้องมคีวามจรงิใจ และร่วมมอืกนัในการพฒันาองคก์รใหป้ระสบ

ความสาํเรจ็ ดงันัน้ หน่วยงานหรอืองคก์รใดทีนํ่าหลกัการและนโยบายการพฒันาองคก์รไปปฏบิตัภิายในองค์กร จะต้องมผีูนํ้าในการ

พฒันา ซึง่ผูบ้รหิารองคก์รเป็นปจัจยัทีม่คีวามสาํคญัทีสุ่ด ทีจ่ะช่วยใหก้ารดําเนินการของหน่วยงานสาํเรจ็ตามเป้าหมาย [3] ปจัจุบนัน้ี 

ภาพลกัษณ์ของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ กําลงัประสบกบัปญัหาในหลายเรื่อง ในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้รหิารไม่ว่าจะเป็น 

การเล่นการพนนัในทีท่าํงาน การเรยีกรบัสนิบน การทาํรา้ยพนกังาน ปญัหาการทุจรติการสอบ อย่างไรกต็าม ยงัมกีารตรวจสอบพบว่า 
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องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ทุจรติค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะการจดัซือ้จดัจา้ง ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การกาํหนดโครงการและวธิกีารจดัซือ้

จดัจ้าง การกําหนดราคาในการจดัซื้อจดัจ้าง การทําสญัญา และการตรวจรบังาน โดยเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

นักการเมอืงท้องถิ่น และกลุ่มธุรกิจ ร่วมกนัหาผลประโยชน์จากงบประมาณของรฐั [4] เมื่อพิจารณาแล้วปญัหาดงักล่าวเกิดจาก

ผูบ้รหิารขาดความรู ้ขาดทกัษะในการบรหิาร ปฏบิตัตินไม่น่าเชื่อถอืไม่สามารถสรา้งความศรทัธาใหเ้กดิขึน้กบัประชาชนในตําบลและ

ในองคก์รได ้จะเหน็ไดว้่า การทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ มผีูนํ้าทีด่ ีกจ็ะสง่ผลโดยตรงต่อการกาํหนดทศิทางการพฒันาขององคก์รที่

ผูนํ้านัน้ปฏบิตัิหน้าที่อยู่ สามารถตอบสนองการบรกิารสาธารณะใหแ้ก่ประชาชนในท้องถิน่ได ้อนัจะส่งผลใหป้ระชาชนในพืน้ทีไ่ดร้บั

บรกิารทีด่แีละมสีว่นร่วมในการบรหิารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ตามหลกัธรรมาภบิาล จงึจําเป็นอย่างยิง่ทีก่รมส่งเสรมิการ

ปกครองทอ้งถิน่ในฐานะผูก้ํากบั ดูแล จะต้องม ี“เครื่องมอื - ขอ้มูล” ทีม่ปีระสทิธภิาพทีส่ามารถตดิตามประเมนิผลการดําเนินงานของ

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ได ้ซึง่กค็อื “การประเมนิมาตรฐานการปฏบิตัริาชการและนิเทศองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่” หรอืทีเ่รยีกว่า 

การประเมนิประสทิธภิาพ ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ Local Performance Assessment (LPA)  ซึง่จะมตีวัชีว้ดักรอบการประเมนิ

มาตรฐานการปฏิบตัิราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1) การบริหารจดัการ ด้านที่ 2) การ

บรหิารงานบุคคลและกจิการสภา  ดา้นที ่3) การบรหิารงานการเงนิและการคลงั และดา้นที ่4) การบรกิารสาธารณะ ซึง่ผลการประเมนิ

ดงักล่าว จะทาํใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่แต่ละแห่งทราบสถานะของตนเองจากผลการประเมนิประสทิธภิาพว่าอยู่ในระดบัใด เมื่อ

เทยีบกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภทเดยีวกนั ในจงัหวดัเดยีวกนั ในภาคเดยีวกนั หรอืในระดบัประเทศ ทัง้น้ีเพื่อเป็นแรง

กระตุน้ใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่พฒันาศกัยภาพ ปรบัปรุงและสง่เสรมิในการดาํเนินงานดา้นต่างๆต่อไปโดยไม่หยุดน่ิง ซึง่ผลการ

ประเมนิประสทิธภิาพขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น Local Performance Assessment (LPA)  เมื่อจําแนกตามภูมภิาค เป็น 4 

ภูมภิาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใต้ โดยพจิารณาผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 4 ดา้น พบว่า 

ในปีพ.ศ. 2558 - 2559 ภาคทีม่ผีลการประเมนิสงูทีส่ดุคอืภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคทีม่ผีลการประเมนิตํ่าสดุคอืภาคใต ้[5]  

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ไม่ว่าจะเป็นปญัหาจากพฤติกรรมของผู้บรหิาร ผลการตรวจประเมนิประสทิธภิาพองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิน่ และยงัมรีายงานผลการศกึษาขอ้ทกัทว้ง ของสาํนักงานตรวจเงนิแผ่นดนิ ทําใหผู้บ้รหิารต้องหาวธิบีรหิารงานให้ประสบ

ความสาํเรจ็สงูสดุ  คอื ผูบ้รหิารตอ้งเปลีย่นแปลงตนเอง [6] และสามารถเปลีย่นสภาพหรอืพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสูร่ะดบั

ทีส่งูขึน้และมศีกัยภาพมากขึน้ ทาํใหเ้กดิความตระหนกัรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ของกลุ่ม จงูใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกนิกว่าความสนใจ

ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสงัคม [7] ด้วยเหตุน้ีผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจที่จะทําการศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ 

ผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา โดยศกึษาถึงปจัจยัผู้นําการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน คอื         

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุ้นทางปญัญา และ 4) ดา้นการคํานึงถงึความ

เป็นปจัเจกบุคคล เพื่อเป็นการสะท้อนภาพการบริหารงานให้กับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้นําไปปรับปรุงพัฒนา          

พฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บรหิารให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ และตอบสนองความต้องการในการบริการ

สาธารณะใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถิน่อย่างแทจ้รงิต่อไป 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร ได้แก่ บุคลากร (ข้าราชการ พนักงานจ้าง) ที่ปฏิบัติงานในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสิงหนคร       

จงัหวดัสงขลา จาํนวน 495 คน 

กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ บุคลากร (ข้าราชการ พนักงานจ้าง) ที่ปฏิบตัิงานในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสงิหนคร  

จงัหวดัสงขลา จาํนวน 217 คน  กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบตารางสาํเรจ็รูปของเครจซีแ่ละมอรแ์กน แลว้ทําการสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิจีบัสลาก 

 

 

 



ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 

http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่10 วนัที ่27-28 มนีาคม 2561 หวัขอ้มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
 

 

3 

เครือ่งมือและวิธีสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูว้จิยัสรา้งขึน้จากการศกึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วขอ้งกบั

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา แล้วนํามาปรับปรุงสร้าง

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ    

(Check List) จาํนวน 4 ขอ้ 

ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของบุคลากร ในสงักดัองคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) [8] ม ี5 ระดบั จํานวน 45 ขอ้ 

จาํแนกได ้4 ดา้น [9] ดงัน้ี 

1. ดา้นการมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ์  จาํนวน  11    ขอ้ 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ   จาํนวน  14    ขอ้ 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา   จาํนวน   10   ขอ้ 

4. ดา้นการคาํนึงถงึปจัเจกบุคล  จาํนวน   10   ขอ้ 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) ม ี5 ระดบั และมคีวามหมายดงัต่อไปน้ี 

5  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

4  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัน้อย 

1  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 

วิธีสรา้งเครือ่งมอืการวิจยั 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร 

จงัหวดัสงขลา 

2. ศกึษาแบบสอบถามทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

3. นําขอ้มลูมาประมวล เพื่อสรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลุม ผูว้จิยัสรา้งเครื่องมอืแบบสอบถามโดยพฒันาจากงานวจิยั [10-12] 

4. นําแบบสอบถามทีส่รา้งเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ เสนออาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระเพื่อตรวจสอบแลว้นํามาปรบัปรุงแกไ้ข 

5. ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์แต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญ จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัทกัษิณ จากนัน้นําแบบสอบถามที่

ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา จาํนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content 

Validity) ซึง่ผูว้จิยัไดเ้ลอืกแบบสอบถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไปทุกขอ้และนําแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ์อกีครัง้ 

6.  นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขครัง้สุดทา้ยไปทดลองใช ้(Try Out) กบับุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 30 คน 

7.  นําแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมัน่ด้วยวิธหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูไดค่้าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.974 

8.  นําแบบสอบถามทีผ่่านการทดลองใชแ้ละหาค่าความเชื่อมัน่แลว้ นําไปใชเ้กบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง 
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 วิธีดาํเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบล/

นายกเทศมนตร ีสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา เพื่อความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่ม

ตวัอย่าง 

  2. นําหนงัสอืแนะนําตวัผูว้จิยั ถงึนายกองคก์ารบรหิารส่วนตําบล/นายกเทศมนตร ีสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอ

สงิหนคร จงัหวดัสงขลา เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู พรอ้มทัง้นดัหมายวนัและสถานทีข่อรบัคนืแบบสอบถาม 

  3. ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง จํานวนแบบสอบถามที่จดัส่งไปจํานวน 217 ฉบบั ไดร้บักลบัมา 

จาํนวน 210 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 96.77 

  4. เมื่อรบัแบบสอบถามคนื ผูว้จิยัดําเนินการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวเิคราะห์

ขอ้มลู 

 

 วิธีการวิเคราะหข์้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล 

 วิธีการวิเคราะหข์้อมูล 

  วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู ตามขัน้ตอนดงัน้ี 

 1.  ขอ้มูลเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

วเิคราะหโ์ดยคาํนวณหาค่าความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

 2.  หาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากแบบสอบถามตอนที่ 2       

แปรผลโดยเปรยีบเทยีบโดยใชเ้กณฑก์ารประเมนิ [13] มคี่าเฉลีย่ดงัน้ี 

     4.50 – 5.00  หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

     3.50 – 4.49  หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัมาก 

  2.50 – 3.49  หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัปานกลาง 

  1.50 – 2.49  หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัน้อย 

     1.00 – 1.49  หมายถงึ   ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ  

 3. ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสิงหนคร         

จงัหวดัสงขลา ตามตวัแปรเพศ ดว้ยการทดสอบค่าท ี(t-test) แบบเป็นอสิระต่อกนั (Independent Sample t-test) 

 4. ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสิงหนคร         

จงัหวดัสงขลา ตามตวัแปร อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดยีว กรณีพบความแตกต่างใชว้ธิกีารทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวธิกีาร LSD 

 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 สถติพิืน้ฐาน 

 1.  รอ้ยละ (Percentage)  

 2.  ค่าเฉลีย่ (Mean)  

 3.  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  

 4.  ค่าท ี(t - test) 

 5.  ค่าเอฟ (F - test) 

 6.  ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) 
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 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 

 1.  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

 2.  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (α - Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค  

 

 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติุฐาน 

 1. การทดสอบค่าท ี(t - test) 

 2. การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว เมื่อพบความแตกต่างใชว้ธิกีารทดสอบความ

แตกต่างรายคู่ดว้ยวธิ ีLSD 

 

ผลและอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 210 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 156 คน คดิเป็นร้อยละ 74.30 เพศชาย 

จํานวน 54 คน คดิเป็นร้อยละ 25.70 มอีายุ 30 - 40 ปี จํานวน  109 คน  คดิเป็นร้อยละ 51.90 อายุ 41 ปีขึน้ไป จํานวน 54 คน      

คดิเป็นร้อยละ 25.70  อายุตํ่ากว่า 30 ปี จํานวน 47 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.40 ตามลําดบั การศกึษาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปรญิญาตร ี

จาํนวน 131 คน คดิเป็นรอ้ยละ 62.40 สงูกว่าระดบัปรญิญาตร ีจํานวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.40 ตํ่ากว่าระดบัปรญิญาตร ี34 คน 

คดิเป็นร้อยละ 16.20 มีประสบการณ์ในการปฏบิตัิงานส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ 11 ปีขึ้นไป จํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 41.00  

รองลงมามปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 1 - 5 ปี จาํนวน 75  คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.70  และประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 6-10 ปี 

จาํนวน 49 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 23.30 

 

 การศึกษาภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน อาํเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา อภิปราย

ผลการวิจยั ได้ดงัน้ี 

 1. ผลการศกึษาภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ตามความ

คดิเหน็ของบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก ซึง่เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการกระตุ้นทางปญัญา มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาดา้นการมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ์   

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและดา้นการคํานึงถึงปจัเจกบุคคล ตามลําดบั ซึ่งสอดคล้องกบั [11] ศกึษาภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงที่

สง่ผลต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลการปฏบิตังิานของหวัหน้าส่วนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จงัหวดัลําปาง พบว่า ภาวะผูนํ้าการ

เปลีย่นแปลงโดยรวมทัง้ 4 ดา้นอยู่ในระดบัมาก และหากพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

รองลงมา ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์  ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา และดา้นการคํานึงความเป็นปจัเจกบุคคลตามลําดบั ทีเ่ป็น

เช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้รบัตําแหน่งจากการเลอืกตัง้ของประชาชนในตําบลเขา้มาเพื่อ

บรหิารงานให้ท้องถิ่นมคีวามเจริญก้าวหน้า บําบดัทุกขบ์ํารุงสุข จดับรกิารสาธารณะตอบสนองความต้องการของประชาชน ทําให้

ผูบ้รหิารตอ้งวางวสิยัทศัน์ในการพฒันาตําบลในระยะเวลา 4 ปีทีด่ํารงตําแหน่ง ดงันัน้ การดําเนินงานกด็ําเนินตามกรอบวสิยัทศัน์และ

แผนพฒันาตําบลทีไ่ดว้างไว ้และจะต้องมคีวามเป็นผูนํ้าเพื่อใหป้ระชาชนและผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความเสื่อมใส มลีกัษณะของภาวะ

ผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปจัจุบนั ซึ่งมกีารเปลีย่นแปลงทัง้ทางสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย ีการแสดง

พฤตกิรรมทีเ่หมาะสม การบรหิารที่มปีระสทิธภิาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการเลอืกตัง้ครัง้ต่อไปได้และดา้นการกระตุ้นทางปญัญามคี่าเฉลี่ย

มากที่สุดจาก 4 ด้านนัน้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารที่มาจากการเลอืกตัง้จะต้องทํางานให้บรรลุผลสําเรจ็ที่ได้วางนโยบายก่อนการ

เลอืกตัง้ไว้แก่ประชาชนในตําบล ผู้บริหารจงึต้องวางกลยุทธ์การทํางานในเชงิรุก ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั โดยใช้วิธกีารกระตุ้นให้

บุคลากรในสงักดัมคีวามตื่นตวั กระตือรอืร้น และหาวธิกีารในการดําเนินงานรูปแบบใหม่ๆให้แก่ประชาชนในตําบลได้รบัประโยชน์

สงูสดุอยู่เสมอ 
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 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา            

ตามตวัแปร เพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในปฏบิตังิานทีต่่างกนั พบว่า บุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่  อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ทีม่เีพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ และไม่สอดคล้องกบั [10] ศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองค์การ

บรหิารส่วนตําบลในอําเภอพะโต๊ะ จงัหวดัชุมพร พบว่า ความคดิเหน็ของบุคลากรที่ปฏบิตังิานทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตําบลในอาํเภอพะโต๊ะ  จงัหวดัชุมพร ทีม่เีพศ อายุ ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05 และไม่สอดคลอ้งกบั [14] ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในเขตอําเภอเขาวง 

จงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า บุคลากรในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอเขาวง จงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 แต่สอดคล้องกบั [15] ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามความคดิเหน็ของ

ครูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางานของครู โดยภาพรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสาํคญัทางสถติ ิทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ อําเภอสงิหนคร 

จงัหวดัสงขลา ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรไม่ว่าเพศหญงิหรอืชายเท่าเทยีมกนั  มกีารมอบหมายงานตามความสามารถ บุคลากรทุกคน

อยู่ภายใตก้ฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัเดยีวกนั ไม่มใีครไดอ้ภสิทิธิเ์หนือผูอ้ื่นและผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหส้ทิธิใ์นการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน

อย่างเท่าเทยีมกนั และทัง้น้ีผูบ้รหิารไดม้อบหมายภาระงานใหต้ามอํานาจหน้าทีแ่ละตําแหน่ง โดยมไิดค้ํานึงถงึเรื่องอายุเป็นหลกั และ

ใหค้วามสาํคญัในการพฒันาบุคลากรขององคก์รอยู่อย่างต่อเน่ือง เช่น ส่งเสรมิสนับสนุนใหทุ้นศกึษาต่อในสายงานของตนเอง ส่งเสรมิ

สนับสนุนบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าในสายงานทุกตําแหน่งโดยไม่ได้คํานึงถึงความต่างในระดบัการศกึษา และยงัส่งบุคลากรเข้า

ฝึกอบรมตามตําแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกบังานของตนเอง  เพื่อนําประสบการณ์และความรู้ที่ได้มาพฒันางานให้องค์กรประสบ

ผลสาํเรจ็ และเน่ืองจากบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา มภีาระหน้าทีข่องงาน

ที่ปฏบิตัิมลีกัษณะคล้ายคลงึกนั  ไม่ว่าบุคลากรที่มปีระสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 11 ปี หรอืบุคลากรที่มปีระสบการณ์ในการ

ทํางานน้อยกว่า 5 ปี จะมมีุมมองและทศันคติที่คล้ายคลงึกนั เน่ืองจากผู้บรหิารได้กําหนดนโยบายและวสิยัทศัน์ขององค์กรไว้แล้ว  

ดงันัน้ บุคลากรทุกคนจงึมเีป้าหมายเดยีวกนั คอื ปฏบิตังิานตามนโยบายของผูบ้รหิารเพื่อนําองคก์รไปสู่เป้าหมาย ทําใหบุ้คลากรทีม่ี

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานหลายปี แนะนํา ช่วยเหลอืบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานน้อยกว่าอยู่เสมอ เมื่อเป็นเช่นน้ี  

ทาํใหศ้กัยภาพการในปฏบิตังิานของบุคลากรมคีวามใกลเ้คยีงกนั มมีุมมองในการคดิการตดัสนิใจและแกป้ญัหาในลกัษณะและวธิกีารที่

คลา้ยคลงึกนั  จงึทําใหบุ้คลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ทีม่ ีเพศ อายุ ระดบั

การศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ อาํเภอสงิหนคร  จงัหวดัสงขลาไม่แตกต่างกนั  

  

สรปุผลการวิจยั 

การศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา สรุปผลการวจิยัได ้

ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์ระดบัความคิดเหน็ต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสงิหนคร 

จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านทีม่คี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการกระตุ้นทางปญัญา 

ดา้นการมอีทิธพิลเชงิอุดมการณ์ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจและดา้นการคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล ตามลาํดบั 

2. ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของบุคลากรที่มต่ีอภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ตามตวัแปรเพศ อายุ ระดบัการศกึษาและประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน เมื่อพจิารณาโดยภาพรวม 

และรายดา้น พบว่า บุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ทีม่เีพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในการ
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ปฏบิตัิงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสงิหนคร 

จงัหวดัสงขลา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

ซึง่จากผลการวจิยัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา พบว่า       

ดา้นการคาํนึงถงึปจัเจกบุคคล มค่ีาเฉลีย่ในระดบัมากแต่น้อยกว่าดา้นอื่นๆ  จงึสามารถนําผลการวจิยัมาใชเ้พื่อปรบัปรุงพฤตกิรรมของ

ผู้บรหิาร อย่างเช่น ผู้บรหิารควรให้ความสําคญั และเอาใจใส่บุคลากรในสงักดัเป็นรายบุคคลอย่างเสมอภาคกนั รู้จกัสงัเกต จําชื่อ

บุคลากรแต่ละคนไดแ้ละยกย่องชมเชยบุคลากรที่มผีลการปฏบิตัิงานด ีพฤติกรรมด ีเพื่อสร้างขวญัและกําลงัใจ ผูบ้รหิารต้องเปิดใจ

กวา้งยอมรบัความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การใหค้วามสาํคญักบับุคลากร สอบถามทุกขส์ขุ ใหค้าํปรกึษาแนะนํา จะทาํใหบุ้คลากร

รูส้กึว่าเป็นคนสาํคญัขององคก์ร และเกดิความรกั ความศรทัธาในตวัผูบ้รหิารและส่งผลใหร้กัองคก์รซึง่จะนําพาใหก้ารปฏบิตังิานดว้ย

ความตัง้ใจ เสยีสละและทุ่มเท 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัดงักล่าว สําหรบัการทําวจิยัต่อไป ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารกบั

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อาํเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา 
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