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บทคดัยอ่  

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์1) ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่

2) ศกึษาประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ และ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง

สมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี ่กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ครแูละบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่

ปีการศกึษา 2560 จาํนวน 331 คน ผลการวจิยั พบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

รายดา้น พบว่าดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิม์ากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ และน้อยทีสุ่ด คอื ดา้นการบรกิารทีด่ ี2) ประสทิธผิล

ของสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าด้านความพงึพอใจของครูมากที่สุด รองลงมาคอื ด้านการ

พฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก และน้อยทีส่ดุ คอื ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

คาํสาํคญั: สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา, ประสทิธผิลของสถานศกึษา, สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ 

 

บทนํา 

การจดัการศกึษา ทีมุ่่งเน้นให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ คู่คุณธรรมและอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุขในสงัคม และสอดคล้องกบั

ภารกจิตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษามบีทบาทและมคีวามสําคญัต่อการจดัการศกึษา 

โดยโรงเรียนถือเป็นหน่วยงานที่สําคญัที่สุดในการจดัการศึกษา ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัในการขบัเคลื่อน 

การปฏริูปการศกึษา และกําหนดทศิทางความสาํเรจ็ของโรงเรยีน กล่าวคอื ผู้บรหิารควรยดึสมรรถนะหลกัในการทํางาน คอื การมุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์การบรกิารทีด่ ีการพฒันาตนเอง และทาํงานเป็นทมี ควบคู่ไปกบัสมรรถนะประจําสายงานทีผู่บ้รหิารควรปฏบิตัไิดแ้ก่ การ

วเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์การสื่อสารและจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการมวีสิยัทศัน์ [1] การจดัการศกึษาของโรงเรยีนใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่หลายโรงเรยีนในปจัจุบนั ยงัไม่สามารถจดัการศกึษา 

เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามนโยบายการศกึษาของชาตไิด ้ซึง่บ่งชีใ้หเ้หน็ว่า ยงัตอ้งมกีารพฒันา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา

ให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งต้องอาศยัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปจัจยัสําคญัในการบริหารสถานศกึษา ทัง้สมรรถนะหลกั และ

สมรรถนะประจาํสายงาน เพื่อช่วยในการพฒันางานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กระบี ่ว่าสง่ผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาในระดบัมากน้อยเพยีงใด เพื่อเป็นขอ้มูลทีส่ามารถนําไปประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปรบัปรุง พฒันา การใชส้มรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้หมาะสม และเกดิประสทิธผิลต่อสถานศกึษามากทีส่ดุ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั  

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ปี

การศกึษา 2560 จาํนวนทัง้หมด 217 โรงเรยีน จาํนวน 2,442 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซี่

และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) จํานวน 331 คน แลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) จําแนกตาม

ขนาดอาํเภอ จากนัน้ใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลากดงัแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตาราง 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามอาํเภอ 

 

ท่ี ช่ืออาํเภอ จาํนวนโรงเรียน (แห่ง) จาํนวนประชากรคร ู(คน) กลุ่มตวัอย่าง (ชุด) 

1. เมอืงกระบี ่ 35 476 65 

2. เขาพนม 22 290 39 

3. เกาะลนัตา 23 280 38 

4. คลองท่อม 36 415 56 

5. อ่าวลกึ 32 270 37 

6. ปลายพระยา 20 190 26 

7. ลาํทบั 11 160 22 

8. เหนือคลอง 38 361 48 

รวม 217 2,442 331 

 

เครือ่งมือและวิธีสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้รหิาร มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) สมรรถนะของผูบ้รหิาร ตาม

ขอ้กําหนดของสมรรถนะการปฏบิตังิานของขา้ราชการครูและ บุคลากรทางการศกึษาในส่วนของสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษา [2] 

ประกอบดว้ยขอ้คาํถามเกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้รหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่โดยมขีอ้คําถามทัง้หมด 

50 ขอ้ 8 ดา้น ดงัน้ี 1) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์2) การบรกิารทีด่ ี3) การทาํงานเป็นทมี 4) การพฒันาตนเอง 5) การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์

6) การสือ่สารและจงูใจ 7) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และ 8) การมวีสิยัทศัน์   

เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) ม ี5 ระดบั และมคีวามหมาย ดงัน้ี  

5  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ    

4  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัมาก    

3  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัปานกลาง    

2  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัน้อย 

1  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ    

ตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) [3] โดยมี

ขอ้คาํถามทัง้หมด 20 ขอ้ 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน 2) การพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก 3) การมสีว่นร่วมและ

สนบัสนุนจากผูป้กครอง และ 4) ความพงึพอใจของคร ู  

เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) ม ี5 ระดบั และมคีวามหมาย [4] ดงัน้ี    

5  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ     

4  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก     
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3  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง    

2  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย    

1  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

วิธีการสรา้งเครือ่งมือการวิจยั 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารและประสทิธผิลของสถานศกึษา เพื่อนํามาเป็นขอ้มูล

ในการสรา้งแบบสอบถาม  

2. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่าง เสนออาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระเพื่อตรวจสอบ แนะนํา ปรบัปรุงแกไ้ข                 

3. นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้เสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญเพื่อตรวจสอบ ความเทีย่งตรงของเน้ือหา  

(Content Validity) และความถูกตอ้งของภาษา จาํนวน 3 ท่าน  

                  4. นําแบบสอบถามทีไ่ดม้าหาค่า IOC และปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผู้เชีย่วชาญ เลอืกแบบสอบถามที่มคี่า IOC 

ตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไป แลว้เสนออาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระ เพื่อ พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมก่อนนําไปทดลองใชต่้อไป    

        5. นําแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลองใช้ (Try-Out) กบัครูกลุ่มประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน จากนัน้นํา

แบบสอบถามที่ได้ทดลองแล้วไปหาความเชื่อมัน่ของเครื่องมือด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 204) เพื่อหาค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ซึ่งแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจยัมีค่าความเชื่อมนัทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 ค่าความเชื่อมัน่

สมรรถนะของผูบ้รหิาร เท่ากบั .98 และค่าความเชื่อมัน่ประสทิธผิลของสถานศกึษา เท่ากบั .93 

       6. นําแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบและทดลองใชแ้ลว้ เสนออาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระเป็นครัง้สุดทา้ย แลว้

จดัทาํเป็นฉบบัสมบรูณ์ นําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูต่อไป 

  

        วิธีดาํเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล         

       การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดาํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี       

       1. ทําหนังสอืขอความร่วมมอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัทกัษิณถึงผูอ้ํานวยการ สถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู    

       2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อํานวยการสถานศึกษากลุ่ม ตัวอย่าง พร้อม

แบบสอบถาม 

       3. ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามคนื จาํนวน 319 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 96.37   

       4. นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมา ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม    

       5. นําขอ้มลูทีไ่ด ้ไปวเิคราะหต์ามวธิทีางสถติกิารวจิยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู 

 

วิธีการวิเคราะหข์้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

วิธีการวิเคราะหข์้อมูล 

 1. นําขอ้มลูในแบบสอบถามตอนที ่1 ซึง่เป็นขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามนํามาแจกแจงความถี่เป็นราย

ขอ้ใชว้เิคราะหค์าํนวณหาค่ารอ้ยละโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู เสนอในรปูตารางและมกีารบรรยายประกอบ           

      2. นําขอ้มูลในแบบสอบถามตอนที ่1 ซึง่สอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้บรหิาร 8 ด้าน คอื 1) การมุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์2) การบรกิารทีด่ ี3) การทํางานเป็นทมี 4) การพฒันาตนเอง 5) การวเิคราะห์และสงัเคราะห ์6) การสื่อสารและจูงใจ 7) 

การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และ 8) การมวีสิยัทศัน์   

ผูว้จิยักําหนดเกณฑค์วามหมายค่าเฉลีย่ ( X ) ของคะแนนเป็น ตวัชี้วดัโดยอาศยัแนวของ [5] แลว้แปลความหมายมี

ค่าเฉลีย่ตามเกณฑด์งัน้ี  

ค่าเฉลีย่ 4.50 - 5.00  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ   
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       ค่าเฉลีย่ 3.50 - 4.49  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัมาก     

       ค่าเฉลีย่ 2.50 - 3.49  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัปานกลาง    

       ค่าเฉลีย่ 1.50 - 2.49  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัน้อย   

       ค่าเฉลีย่ 1.00 - 1.49  หมายถงึ สมรรถนะของผูบ้รหิาร  อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ   

 3. นําข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 8 ด้านประกอบด้วย  

1) ผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน 2) การพฒันานักเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก 3) การมสี่วนร่วมและสนับสนุนจากผูป้กครอง 4) ความพงึพอใจ

ของคร ู5) การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์6) การสื่อสารละจูงใจ 7) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 8) การมวีสิยัทศัน์ ผูว้จิยักําหนดเกณฑ์

ความหมายค่าเฉลีย่ ( X ) ของคะแนนเป็นตวัชีว้ดั [5] แลว้แปลความหมายมคี่าเฉลีย่ตามเกณฑท์ีก่าํหนด ดงัน้ี  

4.50 - 5.00  หมายถงึ  ประสทิธผิลของสถานศกึษา  อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ    

                   3.50 - 4.49  หมายถงึ  ประสทิธผิลของสถานศกึษา  อยู่ในระดบัมาก    

                   2.50 - 3.49  หมายถงึ  ประสทิธผิลของสถานศกึษา  อยู่ในระดบัปานกลาง   

                   1.50 - 2.49  หมายถงึ  ประสทิธผิลของสถานศกึษา  อยู่ในระดบัน้อย   

                   1.00 - 1.49  หมายถงึ  ประสทิธผิลของสถานศกึษา  อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ    

  4. นําขอ้มลูในแบบสอบถามตอนที ่2 และตอนที ่3 หาค่าความสมัพนัธ ์(r) ระหว่างสมรรถนะผูบ้รหิารและประสทิธผิล

ของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่โดยใชส้ถติิ

การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แลว้เทยีบกบัเกณฑข์อง [6] ดงัน้ี    

                   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธม์คี่า  .80 ขึน้ไปมคีวามสมัพนัธก์นัอยู่ในระดบัสงูทีส่ดุ    

                   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธม์คี่า  .60–.79  มคีวามสมัพนัธก์นัอยู่ในระดบัสงู 

                   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธม์คี่า  .40–.59  มคีวามสมัพนัธก์นัอยู่ในระดบัปานกลาง    

                   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธม์คี่า  .20–.39 มคีวามสมัพนัธก์นัอยู่ในระดบัตํ่า    

                   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธม์คี่า  .20–ลงมามคีวามสมัพนัธก์นัอยู่ในระดบัตํ่าทีส่ดุ 

                   โดยมลีกัษณะความสมัพนัธ ์3 แบบ ดงัน้ี     

                   1.  r มค่ีาเป็นบวก หมายถงึ เมื่อตวัแปรตวัหน่ึงเพิม่หรอืลดลงอกีตวัแปรหน่ึงกจ็ะเพิม่ขึน้หรอืลดลงไปดว้ย เรยีกว่า มี

ความสมัพนัธท์างบวก    

                   2.  r มค่ีาเป็นลบ หมายถงึ เมื่อตวัแปรตวัหน่ึงมคี่าเพิม่ขึน้หรอืลดลงอกีตวัหน่ึงจะมคี่าเพิม่หรอืลดลงตรงขา้มเสมอ 

เรยีกว่า มคีวามสมัพนัธท์างลบ    

                   3.  r มคี่าเป็นศนูย ์หมายถงึ ตวัแปรสองตวัไม่มคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล         

วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถติ ิดงัน้ี   

1. สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมอืค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้คําถาม และ วตัถุประสงค์ (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) [7] โดยกาํหนดเกณฑก์ารพจิารณาความคดิเหน็แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  

 +1  หมายถงึ  ขอ้คาํถามน้ีมคีวามตรงตามเน้ือหาในการวจิยั    

                     0  หมายถงึ  ไม่แน่ใจว่าขอ้คาํถามน้ีมคีวามตรงตามเน้ือหาในการวจิยั    

                    -1  หมายถงึ  ขอ้คาํถามน้ีไม่มคีวามตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 

        2.  สถิติในการหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่า สัมประสิทธิสัมพันธ์อัลฟา 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990 : 202-204) 



ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

http://wjst.wu.ac.th/index.php/wuresearch 

การประชุมวชิาการระดบัชาต ิ“วลยัลกัษณ์วจิยั” ครัง้ที ่10 วนัที ่27-28 มนีาคม 2561 หวัขอ้มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
 

 

5 

        3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิานเพื่อหาค่าความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล

ของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ใชส้ถติกิาร

หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)     

        4. สถติพิืน้ฐาน            

           4.1  ค่ารอ้ยละ (Percentage = %)       

4.2  ค่าความถี ่(Frequency)         

4.3  ค่าเฉลีย่ ( X )       

4.4  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)      

4.5  ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Alpha Coefficient)      

                    4.6 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ผลและอภิปรายผล  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี 

การวเิคราะหส์มรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่พบว่าในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิม์ากทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นการมี

วสิยัทศัน์ และน้อยทีส่ดุ คอื ดา้นการบรกิารทีด่ ีดงัแสดงในตารางท่ี 2  

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา              

กระบี ่ในภาพรวมและรายดา้น 

ท่ี      สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 319 

ระดบั 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

การมุ่งผลสมัฤทธิ ์

การบรกิารทีด่ ี

การทาํงานเป็นทมี 

การพฒันาตนเอง 

การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์

การสือ่สารและจงูใจ 

การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

การมวีสิยัทศัน์ 

4.28 

4.18 

4.21 

4.22 

4.18 

4.18 

4.182 

4.24 

0.60 

0.64 

0.69 

0.67 

0.64 

0.67 

0.66 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.21 0.59 มาก 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

การวเิคราะห์ขอ้มูลประสทิธผิลของสถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า ประสทิธผิลของ

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้าน

ความพงึพอใจของครูมากที่สุด รองลงมาคอื ด้านการพฒันานักเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก และน้อยทีสุ่ด คอื ด้านผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของผูเ้รยีน ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศกึษากระบี ่ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n =319 

ระดบั 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน 

การพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก 

การมสีว่นร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง 

ความพงึพอใจของคร ู

3.90 

4.13 

4.09 

4.14 

0.63 

0.60 

0.58 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.07 0.52 มาก 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ

คิดเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักระบ่ี  

ผลการวเิคราะห์ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = 0.74**) อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ และเมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ ในรายด้าน  

พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธใ์นภาพรวมของสมรรถนะผูบ้รหิารในดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสงูทีสุ่ด (r = 0.70**) รองลงมา

คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธน้์อยทีสุ่ดคอื ดา้นการพฒันาตนเอง (r = 0.61**) ตามลําดบั และค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธใ์นภาพรวมของประสทิธผิลของสถานศกึษาในดา้นการพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวกสงูทีส่ดุ (r = 0.72**) รองลงมาคอื 

ด้านความพึงพอใจของครู (r = 0.70**) และค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์น้อยที่สุดคือ ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน  

(r = 0.61**) ตามลาํดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 4 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบักบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักระบีโ่ดยภาพรวมจาํแนกตามรายดา้น 7 
 

สมรรถนะของผูบ้ริหาร (X) 

8 ด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 4 ด้าน 

(Y tot) 
ผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน

ของผูเ้รียน Y1 

การพฒันา

นักเรียนให้มีเจต

คติทางบวก Y2 

การมีส่วนรว่ม

และสนับสนุน

จากผูป้กครอง Y3 

ความพึงพอใจ

ของคร ูY4 

1.การมุ่งผลสมัฤทธิ ์(X1) 0.54** 0.65** 0.53** 0.61** 0.65** 

2.การบรกิารทีด่ ี(X2) 0.61** 0.67** 0.54** 0.64** 0.69** 

3.การทาํงานเป็นทมี (X3) 0.56** 0.67** 0.53** 0.63** 0.66** 

4.การพฒันาตนเอง (X4) 0.51** 0.58** 0.51** 0.59** 0.61** 

5.การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์( X5) 0.53** 0.66** 0.56** 0.65** 0.67** 

6.การสือ่สารและจงูใจ (X6) 0.51** 0.64** 0.57** 0.61** 0.65** 

7.การพฒันาศกัยภาพบุคลากร (X7) 0.53** 0.68** 0.64** 0.67** 0.70** 

8.การมวีสิยัทศัน์ (X8) 0.57** 0.66** 0.61** 0.65** 0.70** 

(Xtot) 0.61** 0.72** 0.62** 0.70** 0.74** 

**นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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สรปุผลการวิจยั  

การวจิยัครัง้น้ี พบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักระบี ่โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู 

เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบักบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักระบี ่ในแต่ละดา้นพบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ของสมรรนะผูบ้รหิารด้านการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสงูทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธน้์อย

ที่สุดคือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ และค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ในภาพรวมของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในดา้นการพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวกสงูทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นความพงึพอใจของครู และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธน้์อยทีสุ่ด

คอื ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน ตามลาํดบั        

การที่ผลการวจิยับ่งชี้ว่า ความคดิเหน็ของครูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดกระบี่  ให้คะแนนความสําคัญสมรรถนะในรายด้านของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลสถานศึกษา 

ด้านการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสูงที่สุด อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดกระบี่ มีการให้คําปรึกษา แนะนํา และ

ช่วยเหลอืแกไ้ขปญัหาแก่บุคลากร มกีารปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างการพฒันาบุคลากร ส่งเสรมิสนับสนุนและใหโ้อกาสพฒันาตนเองใน

รปูแบบต่างๆ มกีารจงูใจใหบุ้คลากรพฒันาความสามารถทางวชิาการและวชิาชพี ตลอดจนการนิเทศ ตดิตามงานอย่างเป็นระบบ และ

ใหค้ะแนนความสาํคญักบัสมรรถนะของผูบ้รหิารทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลสถานศกึษาในรายดา้น ดา้นการพฒันานักเรยีนใหม้ี

เจตคติทางบวกสงูที่สุด อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศกึษาในจงัหวดักระบี่ มุ่งเน้นให้นักเรยีนร่วมพฒันาสถานศกึษาตามบทบาท 

ของตนเองอย่างเตม็ที ่โดยสถานศกึษาไดส้อดแทรกการอบรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมไปพรอ้มกนัดว้ย นักเรยีนจงึไม่มพีฤตกิรรม 

ทีเ่ป็นปญัหาต่อการจดัการศกึษา มคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะเรยีน ส่งผลให้การเรยีนผ่านเกณฑ์การประเมนิคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์

ตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นแบบอย่างสมรรถนะที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาเพิม่มากขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ผลการวจิยัเป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของครูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักระบี่ สามารถนําสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีม่สีมรรถนะดา้นทีด่เียีย่มและเป็นเลศิ (Best Practice) ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของสถานศกึษามาก

ทีส่ดุ ไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารสถานศกึษาใหเ้กดิผลสมัฤทธิม์ากทีส่ดุ 

2. ผลการวจิยัเป็นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตาม

ความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักระบี ่ซึง่เป็นการศกึษาวจิยัใน

สถานศกึษาของรฐับาลสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเท่านัน้ ยงัไม่ได้ครอบคลุมถงึการศกึษาวจิยัของโรงเรยีน

เอกชน โรงเรยีนสงักดัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ แต่อย่างใด เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาจงัหวดักระบี่ ทัง้ระบบในระดบัการศกึษาประถมศึกษาภายในจงัหวดักระบี่ อาจจะมกีารศึกษาเพิ่มเติมใน

รายละเอยีดดงักล่าว  
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กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยน้ีสําเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาการบริหารการศึกษา คณะ

ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ ทีไ่ดป้ระสทิธิ ์ประสาทความรู ้หลกัการและแนวการศกึษาทางดา้นศาสตรแ์ละศลิป์ ในสาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา เป็นผลใหง้านวจิยัครัง้น้ีสาํเรจ็ลงได ้ ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญทุกท่านทีต่รวจสอบคุณภาพเครื่องมอื

การวจิยั และใหค้าํแนะนําในการสรา้งเครื่องมอืใหถู้กต้องสมบูรณ์ยิง่ขึน้ รวมถงึผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกท่านทีช่่วยใหง้านวจิยัครัง้น้ีสาํเรจ็

ดว้ยด ี
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	1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม
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	3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 319 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.37
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	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า  .60–.79  มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง
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	โดยมีลักษณะความสัมพันธ์ 3 แบบ ดังนี้
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