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บทคดัยอ่ 

ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นหวัใจสําคญัของการบรหิารสถานศกึษาให้ประสบความสําเรจ็ งานวจิยัน้ี       

มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู  สงักดัสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 

จาํนวน 310 คน  ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปตัตานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนั             

มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ครูทีม่ปีระสบการณ์

ในการปฏิบตัิงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั      

ครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั ความคดิเหน็ต่อภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิต ิ     

ทีร่ะดบั .05 และครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่าง

กนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้า, ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ,์ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

 

บทนํา  

การพฒันาประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) อยู่ในหว้งเวลาของการ

ปฏิรูปประเทศ เพื่อแก้ปญัหาพื้นฐานหลายด้านที่ส ัง่สมมานาน นับเป็นจงัหวะเวลาที่ท้าทายอย่างมากที่ประเทศไทยต้องปรบัตัว    

ขนานใหญ่ กลไกสําคญัสําหรบัการพฒันาคนเพื่อพฒันาชาต ิคอื การจดัการศกึษาที่มคีุณภาพ ในการปฏริูปการศกึษาจําเป็นต้องใช้

ผูบ้รหิารทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงูทางการบรหิารการศกึษา ผลลพัธข์องการจดัการศกึษา สามารถ

พจิารณาไดจ้ากคุณภาพของผูเ้รยีน [1] ดงันัน้สถาบนัทีจ่ดัการศกึษาทุกระดบัจะตอ้งรบัภาระหนกัในการจดัการศกึษา สรา้งแนวปฏบิตัิ

ในการดําเนินงานของสถานศึกษา ให้มีการควบคุมและประเมินผลการจดัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การจัดการศึกษา                 

มปีระสทิธภิาพบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ซึง่การบรหิารจดัการศกึษาให้เกดิผลดงักล่าวสามารถกระทํา ไดโ้ดยอาศยั

หลกัการบรหิารเชงิกลยุทธ ์   

การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสําคญัในการขบัเคลื่อนงานของสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์การบริหาร       

เชงิกลยุทธช์่วยใหผู้บ้รหิารมกีารตื่นตวัต่อการเปลีย่นแปลงตลอดเวลาและเหน็โอกาสใหม่ ๆ ทําใหส้ถานศกึษาสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้

กบัการเปลีย่นแปลงของสภาพปจัจุบนัไดด้ ี[2] ซึง่สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 กําลงัประสบปญัหา

ผูบ้รหิารสถานศกึษาบางสว่นขาดทกัษะการรวบรวมปจัจยัต่าง ๆ สูก่ารกาํหนดกลยุทธ,์ การกาํหนดกลยุทธ ์และการขบัเคลื่อนกลยุทธ์

นัน้ให้เกดิเป็นรูปธรรม ทําให้การบรหิารงานในสถานศกึษาไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรยีน 

เหน็ไดจ้ากผลการเรยีนสอบ NT ของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 ประจําปีการศกึษา 2559  ปรากฏว่านักเรยีน ในสาํนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 มผีลสมัฤทธิต์ํ่าเป็นอนัดบัสุดท้ายของประเทศ เช่นเดยีวกบัการสอบ O - NET ของ

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ทีม่คีะแนนเฉลีย่ทุกวชิาตํ่ากว่าระดบัประเทศ  
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ดงันัน้ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา  ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาพฒันาการบรหิารงานในยุคปฏริูปการเรยีนรูใ้หเ้กดิ

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

1.  เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปตัตานี เขต 1  

2.  เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและขนาดของสถานศกึษา 

สมมตฐิานของการวจิยั 

1.  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปตัตานี เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 

2.  ครทูีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 แตกต่างกนั 

3.  ครูที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ู    

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 แตกต่างกนั 

4.  ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน แตกต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา           

ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 แตกต่างกนั 

5.  ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                

ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 แตกต่างกนั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 ปีการศกึษา 2560 จํานวน

ทัง้หมด 138 โรง มคีรูผู้สอนจํานวน 1,598  คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสําเรจ็รูปของเครจซี่และมอร์แกน 

จาํนวน 310 คน แลว้สุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา จากนัน้ใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยวธิกีารจบัสลากดงัแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตาราง 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดของสถานศกึษา จาํนวนโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

47 

83 

8 

320 

1,037 

241 

62 

201 

47 

รวม 138 1,598 310 
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เครื่องมอืและวธิสีรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะแบบสํารวจรายการ (Check List) ประกอบดว้ย เพศ 

ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและขนาดของสถานศกึษา 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

ประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคดิของลเิคริท์ จํานวน 70  ขอ้ ทัง้หมด     

5 ด้าน ประกอบด้วย1) การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการนําปจัจัยนําเข้าต่าง ๆ มากําหนดกลยุทธ ์              

3) การคาดหวังและสร้างโอกาสสําหรบัอนาคต 4) การคิดเชิงปฏิวัติ 5) การกําหนดวิสยัทศัน์ โดยกําหนดค่าระดบัคะแนนของ          

ช่วงน้ําหนกั ดงัน้ี 

5  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

4  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  อยู่ในระดบัมาก 

3  หมายถงึ  ภาวะผูน้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  อยู่ในระดบัปานกลาง 

2  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  อยู่ในระดบัน้อย 

1  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

วธิกีารสรา้งเครื่องมอืการวจิยั 

1. ศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และพฒันาแบบสอบถามตามการสรา้งเครื่องมอืแบบสอบถาม [3] 

2. นําแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพื่อตรวจสอบโครงสร้างคําถาม การใช้ภาษา                 

และความครอบคลุมในเน้ือหาสาระแลว้นํามาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 

3. ขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหแ์ต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญ จากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ข

แลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา จํานวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity)      

ซึง่ผูว้จิยัไดเ้ลอืกแบบสอบถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไปทุกขอ้และนําแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ์อกีครัง้ 

4. นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนออาจารยท์ีป่รกึษางานวจิยัเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 

5. นําไปทดลองใช ้(Try - out) กบักลุ่มทดลองทีเ่ป็นครแูต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปตัตานี เขต 1 จํานวน 30 คน แล้วนํามาหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้โดยใช้สูตรสมัประสทิธิแ์อลฟา (α- Coefficient)     

ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมนัทัง้ฉบบัเท่ากบั .985 

6. นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมัน่แล้ว มาปรบัปรุงอกีครัง้หน่ึง เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้กบั   

กลุ่มตวัอย่าง เพื่อนําผลมาวเิคราะหต์ามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานการวจิยัต่อไป 

วธิดีาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

1. ผูว้จิยัทําหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล จากบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัทกัษิณ ถึงผู้อํานวยการ

สถานศกึษาของกลุ่มตวัอย่าง ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็ขอ้มูล

การวจิยั 

2. ระบุหมายเลขลงในแบบสอบถามตามจํานวนของกลุ่มตัวอย่าง และส่งไปรษณีย์ พร้อมกับหนังสอืขอความอนุเคราะห ์          

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูถงึผูอ้าํนวยการสถานศกึษากลุ่มตวัอย่าง  

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามและนับจําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จํานวน 310 ฉบับ                 

คดิเป็นรอ้ยละ 100 

4. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู 

5. นําขอ้มลูทีไ่ด ้ไปวเิคราะหต์ามวธิทีางสถติกิารวจิยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู  
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วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

วธิกีารวเิคราะหข์อ้มลู 

1. นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ       

โดยแยกขอ้มูลตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดของสถานศกึษา มาแจกแจงความถี่เป็นรายขอ้      

ใชว้เิคราะหค์าํนวณหาค่ารอ้ยละ  

2. นําขอ้มลูจากแบบสอบถามตอนที ่2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็

ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า นํามาตรวจ        

ใหค้ะแนนตามเกณฑน้ํ์าหนกั 5 ระดบั จากนัน้นําไปบนัทกึและวเิคราะหค์่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน  แลว้นําผลการวเิคราะหท์ีไ่ดม้า

แปลความหมายรายขอ้ รายดา้นและในภาพรวม เพื่อตอ้งการทราบระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แลว้นําค่าเฉลีย่

ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการแปลผลแบ่งคะแนนเป็นช่วง ดงัน้ี 

4.51 – 5.00 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

3.51 – 4.50  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

2.51 – 3.50 หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย 

0.51 – 1.50  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีส่ดุ 

3.  ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 จาํแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษาดว้ยการทดสอบค่าทแีบบเป็นอสิระต่อกนั  

4.  วเิคราะหเ์พื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ปตัตานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ แบบวิเคราะห ์        

ความแปรปรวนทางเดยีว กรณีพบความแตกต่างใชว้ธิกีารทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวธิกีาร LSD  

สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

สถติพิืน้ฐาน 

1.  รอ้ยละ (Percentage)  

2.  ค่าเฉลีย่ (Mean)  

3.  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  

4.  ค่าท ี(t - test) 

5.  ค่าเอฟ (F - test) 

6.  ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) 

สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

1.  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

2. ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา(α - Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค  

สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

1. การทดสอบค่าท ี(t - test) 

2. การทดสอบค่าเอฟ แบบวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว เมื่อพบความแตกต่างใชว้ธิกีารทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย

วธิกีาร LSD  
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ผลและอภิปรายผล  

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจํานวน 208 คน คดิเป็นร้อยละ 67.10 เพศชาย จํานวน 102 คน       

คดิเป็นรอ้ยละ 32.90 ระดบัการศกึษา พบว่า มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ีจาํนวน 200 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.52 และมรีะดบัการศกึษา

สงูกว่าสงูกว่าปรญิญาตร ีจํานวน 110 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.48 ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบว่า มปีระสบการณ์ในการทํางาน

ระหว่าง 5 - 10 ปี จาํนวน 110 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.48 รองลงมาประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จํานวน 104 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.55 

และประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จํานวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.97 และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ปฏิบัติงาน                 

ในสถานศกึษาขนาดกลาง จาํนวน  201 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 64.84 รองลงมาเป็นสถานศกึษาขนาดเลก็ จํานวน 62 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

20.00 และสถานศกึษาขนาดใหญ่ จาํนวน 47 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.16 ดงัแสดงในตารางท่ี 2  

 

ตารางท่ี 2  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จาํนวน (รอ้ยละ) 

1 เพศ 

      ชาย 

      หญงิ 

2 ระดบัการศกึษา 

     ปรญิญาตร ี

     สงูกว่าปรญิญาตร ี

3 ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

     ระหว่าง 5 - 10 ปี 

     มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

4 ขนาดของสถานศกึษา 

      ขนาดเลก็ 

      ขนาดกลาง  

      ขนาดใหญ่ 

 

102 (32.90) 

208 (67.10) 

 

200 (64.52) 

110 (35.48) 

 

104 (33.55) 

110 (35.48) 

                       96 (30.97) 

                         

                       62 (20.00) 

                       201 (64.84) 

                       47 (15.16) 

 

ตอนที ่2 ผลการศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 

ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก [3] ดงัแสดง     

ในตารางท่ี 3   
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ตารางท่ี 3 ผลการศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  S.D. ระดบั 

1 การมคีวามคดิความเขา้ใจระดบัสงู 

2 ความสามารถในการนําปจัจยันําเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

3 การคาดหวงัและสรา้งโอกาสสาํหรบัอนาคต 

4 การคดิเชงิปฏวิตั ิ

5 การกาํหนดวสิยัทศัน์ 

4.20 

4.17 

3.99 

4.06 

4.07 

0.47 

0.48 

0.58 

0.45 

0.50 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

                รวม 4.10 0.41 มาก 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดของสถานศกึษา 

ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 จําแนก ตามตวัแปรเพศ พบว่า ครูที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อ

พจิารณารายดา้น พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์ 

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูทีม่เีพศต่างกนั มกีารรบัรูพ้ฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา

แสดงออกมาในดา้นของการกําหนดวสิยัทศัน์ที่แตกต่างกนั รวมทัง้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัทฤษฎีการกําหนดวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารได้

นํามาบริหารสถานศึกษาให้ครูที่มีเพศต่างกนัได้เห็นนัน้แตกต่างกนั ทําให้ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 ตามตวัแปรเพศ ในดา้นของการ

กาํหนดวสิยัทศัน์นัน้แตกต่างกนั ตวัแปรระดบัการศกึษา พบว่า ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 

และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้น

การมคีวามคิดความเขา้ใจระดบัสูง แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ใน

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั [4] ตวัแปรขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครูที่ปฏบิตัิงานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 [5] และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า  ดา้นการมคีวามคดิความ

เขา้ใจระดบัสงู ดา้นความสามารถในการนําปจัจยันําเขา้ต่าง ๆ มากาํหนด กลยุทธแ์ละดา้นการคดิเชงิปฏวิตัมิคีวามคดิเหน็ แตกต่างกนั

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

สรปุผลการวิจยั  

การศึกษาครัง้น้ีพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตัตานี เขต 1 พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ครูที่มรีะดบัการศกึษา

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา มแีตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและ รายดา้น

ไม่แตกต่างกนั ครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่าง

กนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั .001 ขอ้มูลน้ีอาจใช้เป็นแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาให้

สามารถการขบัเคลื่อนกลยุทธข์องสถานศกึษาใหเ้กดิเป็นรปูธรรม   

 

 

x  
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