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บทคดัยอ่  

  งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของ

โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครู สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16  ปีการศกึษา 2560 จาํนวน 339 คน เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 

0.92 การวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ตามความ

คดิเหน็ของคร ูโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  บรรยากาศของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 

16 ตามความคดิเหน็ของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรคข์องผู้บรหิาร

สถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวม

มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู (r = .67**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้า, ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค,์ บรรยากาศของโรงเรยีน, ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคก์บับรรยากาศ

ของโรงเรยีน 

 

บทนํา  

ความท้าทายทีเ่ป็นพลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 ไดแ้ก่การเปลีย่นแปลงของบรบิทเศรษฐกจิและสงัคมโลกอนัเน่ืองจากการ

ปฏวิตัดิจิทิลั (Digital Revolution) การเปลีย่นแปลงสูอุ่ตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) รวมทัง้ผลกระทบของการ

เป็นประชาคมอาเซยีนและความต้องการกําลงัคนที่มีทกัษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกบัแรงกดดนัจากภายในประเทศจากการ

เปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากรทีส่ง่ผลใหป้ระเทศเขา้สูส่งัคมสงูวยัอย่างสมบรูณ์ในอนาคตอนัใกลก้ารตดิกบัดกัประเทศทีม่รีายไดป้าน

กลางทศันคตคิวามเชื่อค่านิยมวฒันธรรมและพฤตกิรรมของประชากรทีป่รบัเปลีย่นไปตามกระแสโลกาภวิตัน์การเตบิโตทางเศรษฐกจิ

ของประเทศทีส่ง่ผลใหท้รพัยากรธรรมชาตถิูกทาํลายและเสือ่มโทรมอย่างรวดเรว็จากการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ผูนํ้ายุคใหม่ตอ้งรูจ้กั

คดิวเิคราะห ์คดิอย่างมวีจิารณญาณ คดิเรื่องใหม่ๆ คดิทาํสิง่ใหม่ๆ ซึง่ เป็นทีม่าของการคดิเชงิสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) ทฤษฎี

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์(Formative or Creative Leadership Theory) ไดร้บัการพฒันาโดย แอช และเพอรซ์าลล ์[1] บนพืน้ฐานความ

เชื่อทีว่่า“ในสถานศกึษาหน่ึงอาจมผีูนํ้าไดห้ลายคนซึง่แสดงบทบาทการใชภ้าวะผูนํ้าในลกัษณะต่างๆ มากมายบทบาทภาวะผูนํ้าจงึมไิด้

จาํเพาะเจาะจงแต่ผูบ้รหิารเท่านัน้” แต่หน้าทีข่องผูบ้รหิารคอืการสรา้งโอกาสการเรยีนรูใ้หแ้ก่ครู อาจารยแ์ละบุคลากรเพื่อเป็นช่องทาง

ให ้คนเหล่าน้ีได ้พฒันาตนเองเขา้สู่ความเป็นผูนํ้าทีส่รา้งสรรค ์(Productive  Leaders) เป็นผูนํ้าของผูนํ้า (Leaders of  Leaders)” 

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์มหีลกัการทีส่าํคญัในการนําองคก์าร ผูนํ้าในเชงิสรา้งสรรคจ์งึเป็นสิง่ทีจ่าํเป็นและเราน่าจะพฒันากนัต่อไปดว้ย

วธิกีารวจิยัทัง้ในเชงิแนวคดิ รปูแบบ และกระบวนการ [2] ภาวะผูนํ้ามคีวามสาํคญัอย่างยิง่ต่อความสาํเรจ็หรอืหรอืความลม้เหลวในการ

ดาํเนินงานของกลุ่มคน หน่วยงาน และองคก์ารต่างๆ เน่ืองจากภาวะผูนํ้ามคีวามเกีย่วขอ้งและส่งผลโดยตรงต่อการปฏบิตังิานร่วมกนั

ของบุคคล ดงันัน้ผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน จงึจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบัภาวะผูนํ้าของตน ผูบ้รหิารตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้นทกัษะ

ความรู้ ความเขา้ใจ ในหลกัการต่างๆ ดงัทีก่ล่าวขา้งต้น อกีทัง้ผู้บรหิารเป็นปจัจยัสาํคญัอย่างหน่ึงทีม่ผีลต่อการสรา้งบรรยากาศของ

ปฏบิตัิงานร่วมกนัให้บรรลุไปสู่จุดมุ่งหมาย ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์เป็นความสามารถพเิศษของผู้นําที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้
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ความสามารถ การแก้ปญัหาและการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงานและพฒันา

ความสามารถของผูร่้วมงานอย่างมศีกัยภาพ กระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคม์คีวามสามารถในการนําหรอืจงูใจผูอ้ื่นอย่างมวีสิยัทศัน์ 

ทาํใหเ้กดิการเรยีนรูใ้นองคก์าร สมาชกิตระหนกัในวสิยัทศัน์ภารกจิจนทาํใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้

 ดงัน้ีผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 3 ด้าน 

ประกอบดว้ย 1) วสิยัทศัน์ (Vision) 2) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 3) จนิตนาการ (Imagination) กบับรรยากาศของโรงเรยีนใน 3 แบบ 

ประกอบดว้ย 1) แบบการใชอ้ํานาจ (Power Climate) 2) แบบมนุษยสมัพนัธ ์(Affiliation Climate) 3) แบบสมัฤทธผิล (Achievement 

Climate) ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 เพื่อนําผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการ

พฒันาโรงเรียนให้มคีุณภาพ ใช้เป็นข้อเสนอแนะประกอบการวางแผนพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาและ เพื่อให้การบริหารประสบ

ความสาํเรจ็มปีระสทิธภิาพ เกดิประโยชน์อนัสงูสดุในการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลต่อไป  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่าง คอื ครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16  ปีการศกึษา 2560 จํานวน 339 คน กําหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซีแ่ละมอรแ์กน แลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศกึษา จากนัน้ใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัสลาก 

 

เครือ่งมือการวิจยั 

เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม มค่ีาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.92  

 

การวิเคราะหข์้อมูล 

การวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถติ ิไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลและอภิปรายผล  

 งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของ

โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 กลุ่ม ตวัอย่าง คอื ครู สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16  ปีการศกึษา 2560  จํานวน 339 คน กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซี่

และมอรแ์กน แลว้สุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา จากนัน้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยการจบัสลาก เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม จํานวน 96 ขอ้ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.92 มคี่าความเชื่อมัน่ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเท่ากบั 0.88 และมี

ค่าความเชื่อมัน่บรรยากาศของโรงเรยีน เท่ากบั 0.91 ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามคนืจํานวน 297 ฉบบั จากจํานวน 339 ฉบบั คดิเป็น

รอ้ยละ 87.61 การวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ดงัแสดงในตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ( x ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ที ่ ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 297 

ระดบั 
x  S.D. 

1 วสิยัทศัน์ 4.01 0.60 มาก 

2 ความยดืหยุ่น 3.91 0.67 มาก 

3 จนิตนาการ 3.91 0.68 มาก 

 รวม 3.94 0.62 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.94, S.D.= 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านวสิยัทศัน์ ( x = 4.01, S.D.= 0.60) รองลงมา คอื ด้านจนิตนาการ ( x  = 3.91, S.D.= 0.68)  และด้านที่มี

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นความยดืหยุ่น ( x  = 3.91, S.D.= 0.67) ตามลาํดบั 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบรรยากาศของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 16 ดงัแสดงในตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่ ( x ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบับรรยากาศของโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ในภาพรวมและรายดา้น 

ที ่ บรรยากาศของโรงเรยีน 
n = 297 

ระดบั 
x  S.D. 

1 แบบการใชอ้าํนาจ  3.03 0.73 ปานกลาง 

2 แบบมนุษยสมัพนัธ ์ 3.72 0.62 มาก 

3 แบบสมัฤทธผิล 3.88 0.63 มาก 

 รวม 3.55 0.46 มาก 

 

จากตารางที ่2 พบว่า ความคดิเหน็ของครตู่อบรรยากาศของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( x = 3.55, S.D.= 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า บรรยากาศของโรงเรยีนทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื 

แบบสมัฤทธผิล ( x  = 3.88, S.D.= 0.63) รองลงมา คอื แบบมนุษยสมัพนัธ ์( x  = 3.72, S.D.= 0.62) และบรรยากาศของโรงเรยีนทีม่ี

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื แบบการใชอ้าํนาจ ( x  = 3.03, S.D.= 0.73) ตามลาํดบั 

 

ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของ

โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 
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ตารางท่ี 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรยีนตามความคดิเหน็

ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ในภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์                         

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

บรรยากาศของโรงเรยีน 

Y1 Y2 Y3 ภาพรวม 

X1 -.06 .64** .72** .58** 

X2 -.03 .73** .78** .67** 

X3 -.04 .74** .79** .66** 

ภาพรวม   -.04** .74** .81** .67** 

 

จากตารางที ่3 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรยีนตาม

ความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู (r = .67**) 

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

อภิปรายผล 

 การวจิยัเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรยีนตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16  อภปิรายผลไดด้งัน้ี   

1. ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวม 

พบว่า ครูสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 16  มคีวามคดิเหน็ของครูต่อภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 อยู่ในระดบัมากทัง้น้ีเพราะภาวะผูนํ้ามคีวามสําคญัอย่างยิง่ต่อ

ความสาํเรจ็หรอืหรอืความลม้เหลวในการดาํเนินงานของกลุ่มคน หน่วยงาน และองคก์รต่างๆ เน่ืองจากภาวะผูนํ้ามคีวามเกีย่วขอ้งและ

ส่งผลโดยตรงต่อการปฏบิตัิงานร่วมกนัของบุคคล ผู้บรหิารเป็นปจัจยัสําคญัอย่างหน่ึงทีม่ผีลต่อการสร้างบรรยากาศของปฏบิตัิงาน

ร่วมกนัใหบ้รรลุไปสู่จุดมุ่งหมาย ซึ่งสอดคล้องกบัภรณ์ทพิย ์ป ัน้ก้อง [3] ศกึษาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 พบว่า ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรยีนประกอบด้วย ความมี

จนิตนาการ ความยดืหยุ่น และความมวีสิยัทศัน์ แต่ละดา้นมรีายละเอยีด ดงัน้ี 1) ความมจีนิตนาการ ประกอบดว้ย ความศรทัธาในการ

เปลี่ยนแปลงงานอย่างสร้างสรรค์อย่างมีความเชื่อมัน่และนําไปสู่การพฒันางานในรูปแบบใหม่ สร้างสรรค์งานเหล่านัน้ให้บรรลุ

เป้าหมาย มคีวามสามารถในการสรา้งแรงจงูใจใหก้บัผูร่้วมงานในการรเิริม่การเปลีย่นแปลงงานโดยใชน้วตักรรมเชงิระบบ มศีกัยภาพ

ทางสตปิญัญาในการสรา้งวสิยัทศัน์ทีเ่ฉลยีวฉลาด แก้ไขปญัหาด้วยการคดิวเิคราะหแ์ละนําทางเลอืกในการแก้ปญัหาไปสู่การปฏบิตัิ

และสร้างบรรยากาศการทํางานที่อบอุ่น 2) ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ความสามารถในการปรบัตวัตอบสนองต่อสิง่แวดลอ้มอย่างรวดเรว็ มศีกัยภาพในการประสานงานการปรบัตวักบัผูร่้วมงาน มศีกัยภาพ

สงูในการวเิคราะหป์ญัหาไดแ้นวทางแกป้ญัหาทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ ยอมรบัความคดิเหน็ของผูร้วมงานซึง่นําไปสูค่วามสมัพนัธอ์นั

ดรีะหว่างบุคลากรในหน่วยงาน  3)  ความมวีสิยัทศัน์ ประกอบดว้ย ศกัยภาพในการกําหนดเป้าหมายองคก์ารเพื่อการบรหิารสู่ความ

เป็นเลศิ ศกัยภาพในการกาํหนดวสิยัทศัน์องคก์ารทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต กาํหนดพนัธกจิและยุทธศาสตรก์ารทาํงานพรอ้มกบัยอมรบั

การเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ ศกัยภาพในการบรหิารงานตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตร ์ซึง่จะนําไปสู่การบรหิารเพื่อความเป็น

เลิศ ศักยภาพในการสร้างงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์การ มีความกล้าหาญในการนําเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจาก

สภาพแวดลอ้มปจัจุบนั 

2. บรรยากาศของโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากและพบว่า บรรยากาศของโรงเรยีนแบบสมัฤทธผิลและแบบมนุษยสมัพนัธ ์อยู่ในระดบัมาก เพราะเน่ืองมาจากปจัจุบนั

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 จะอาศยัหลกัการทํางานเป็นทมี ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะ

ลงไปคลุกคล ีร่วมมอืร่วมใจกบับุคลากรของโรงเรยีนในการปฏบิตังิานถ้อยทถี้อยอาศยักนั ส่งเสรมิใหบุ้คลากรรูจ้กัช่วยเหลอืสนับสนุน
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ซึง่กนัและกนั สรา้งบรรยากาศของการทาํงานร่วมกนั เป็นการสรา้งบรรยากาศการทํางานทีอ่บอุ่น และเป็นกนัเองทําใหผู้บ้รหิารทําให้

ไดร้บัความไวว้างใจจากผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั กติยิา แสนสขุ [4] ศกึษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีนมธัยมศกึษากลุ่มเครอืขา่ยวงั

บูรพาจงัหวดัสระแกว้ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 พบว่า 1) บรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีนมธัยมศกึษา

กลุ่มเครอืขา่ยวงับรูพาจงัหวดัสระแกว้ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 เป็นแบบแจ่มใส 2) บรรยากาศองคก์าร

ของครแูละผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษากลุ่มเครอืขา่ยวงับรูพาจงัหวดัสระแกว้ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยพฤตกิรรมครู พบว่า มติสินิทสนม และมติร่ิวมแรงร่วมใจ อยู่ในระดบัมาก มติอุิปสรรคและมติขิาด

ความสามคัค ีอยู่ในระดบัปานกลาง สว่นพฤตกิรรมผูบ้รหิารโรงเรยีน พบว่า มติเิป็นแบบอย่าง และมติกิรุณาปราณี อยู่ในระดบัมาก มติิ

มุ่งผลงาน และมติหิ่างเหนิ อยู่ในระดบัปานกลาง 3) บรรยากาศองคก์ารของครแูละผูบ้รหิารโรงเรยีนโรงเรยีนมธัยมศกึษากลุ่มเครอืขา่ย

วงับรูพาจงัหวดัสระแกว้ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จําแนกตามตําแหน่ง มติหิ่างเหนิ แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05  และจําแนกตามขนาดโรงเรยีน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติกรุณาปราณี มีความแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 บรรยากาศของโรงเรยีนแบบการใชอ้าํนาจ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เพราะเน่ืองมาจากบุคลากรในโรงเรยีน

ตอ้งปฏบิตัติามในระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษากาํหนดขึน้ในยุคปจัจุบนัการทาํงานของครจูาํเป็นตอ้งไดร้บัการกระจาย

อาํนาจใหไ้ดม้สีว่นร่วมในการตดัสนิใจ เสนอแนะแสดงความคดิเหน็ มอีสิระในการทํางานรวมไปถงึการกําหนดวสิยัทศัน์ เพราะฉะนัน้ 

บรรยากาศองคก์ารทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาใชอ้าํนาจควบคุมหรอืสัง่การอย่างเคร่งครดั ซึง่ทาํใหค้รไูม่มคีวามพงึพอใจในการทาํงานสง่ผล

ให้ผลงานตํ่า สอดคล้องกบั สุวภทัร ช้างนะ [5] ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บรหิารสถานศกึษากบับรรยากาศ

องคก์ารของโรงเรยีนในจงัหวดัเพชรบุร ีสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 พบว่า 1) การใชอ้ํานาจของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีอ่ยู่ในอนัดบัแรก คอื ดา้นการใชอ้าํนาจจากการควบคุมขอ้มลูขา่วสาร รองลงมาคอื ดา้นการ

ใชอ้ํานาจตามกฎหมาย  และดา้นทีอ่ยู่ในอนัดบัสุดทา้ย คอื  ด้านการใชอ้ํานาจจากการใหร้างวลั 2) บรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีน 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีอ่ยู่ในอนัดบัแรก คอื ดา้นความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัและความจงรกัภกัด ีรองลงมามคี่าเฉลีย่เท่ากนั 

คอื ดา้นโครงสรา้ง องคก์าร และดา้นความทา้ทายและความรบัผดิชอบ และดา้นทีอ่ยู่ในอนัดบัสุดทา้ย คอื ดา้นการใหร้างวลั และการ

ลงโทษ 3)ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก 

อยู่ในลาํดบัสงู อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ขอ้คน้พบจากการวจิยั คอื การใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสาํคญั

ต่อบรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งใชอ้าํนาจทีเ่หมาะสมเพื่อใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 3.   ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรียนตามความคดิเหน็ของคร ู

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิที่

ระดบั .01 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้น้ี

เน่ืองจากการบรหิารทีเ่น้นการควบคุมกลายมาเป็นการมอบอํานาจ การแข่งขนักลายเป็นการใหค้วามร่วมมอื การใหร้างวลัทีเ่ป็นวตัถุ

สิง่ของกลายเป็นการสรา้งมนุษยสมัพนัธ์ต่อกนั ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบุคคลทีม่คีุณธรรม สนับสนุนใหค้รูสามารถพฒันาศกัยภาพ

ของตนเองใหเ้ป็นผูนํ้าไดม้ากกว่าทีจ่ะใชต้ําแหน่งเพื่อการควบคุมหรอืจาํกดัความสามารถ การมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ สอดคลอ้งกบั 

จารนีิ  สกุิลจอ้ย [6] ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที ่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที

การศกึษา ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก บรรยากาศของโรงเรยีน โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดบัมาก และภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์กบับรรยากาศของโรงเรยีนในทางบวก

ระดบัสงู    

 

 

 

 

 



ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของคร ู
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สรปุผลการวิจยั  

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ตามความคดิเหน็

ของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก บรรยากาศของโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 

ตามความคดิเหน็ของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากบับรรยากาศของโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยภาพรวม

มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู (r = .67**) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ควรทําวจิยัเชงิคุณภาพเกีย่วกบัการสรา้งการพฒันาและผลกระทบของภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อ

องคก์รทางการศกึษา ศกึษาปจัจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิปจัจยัดงักล่าวใหผู้บ้รหิาร

สถานศกึษามภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคใ์นระดบัสงูยิง่ขึน้ และควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศของโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของ

โรงเรยีน เพื่อใหท้ราบว่าบรรยากาศของโรงเรยีนแบบใดเป็นบรรยากาศทีค่วรสนบัสนุนใหเ้กดิขึน้ 

 

กิตติกรรมประกาศ  

 งานวจิยัน้ีสาํเรจ็ไดด้้วยด ีเน่ืองจากไดร้บัความกรุณาใหค้ําปรกึษา เอาใจใส่อย่างดยีิง่ จากคณาจารย ์สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ ซึง่ไดก้รุณาตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ และขอ้แนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ ทําให้

ผูว้จิยัไดร้บัแนวทางในการศกึษาคน้ควา้ หาความรู ้ และประสบการณ์อย่างกวา้งขวาง รวมถงึผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมอื ตลอดจนผูอ้ํานวยการโรงเรยีน คณะครูในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์น

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยัเป็นอย่างด ี
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