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บทคดัยอ่  

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 จําแนกตามตวัแปรเพศ  อายุ ระดบัการศกึษา และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง

เป็นครูปฏบิตัิการสอนในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ปีการศกึษา 2560 จํานวน 351 คน 

กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสําเรจ็รูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้วสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา แลว้ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิจีบัสลาก เครื่องมอื

การวจิยัเป็นแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .972 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

เบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

ผลการศกึษาพบว่า 1) การใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 อยู่ใน

ระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํแนกตามตวัแปรเพศ พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็

ต่อการใช้อํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .001 โดยครูเพศหญิงมคีวามคดิเหน็ต่อการใช้

อาํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 สงูกว่าครูเพศชาย 3) ผลการเปรยีบเทยีบการ

ใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํแนกตามตวัแปรอายุ พบว่า ครใูนโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 

ทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 

ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  4) ผลการเปรยีบเทยีบการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาจําแนก

ตามตวัแปรระดบัการศกึษา พบว่า ครทูีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการใช้อํานาจของผู้บริหาร

สถานศกึษาตํ่ากว่า ครทูีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีและ 5) ผลการเปรยีบเทยีบการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาจําแนก

ตามตวัแปรขนาดสถานศกึษา พบว่า ครูทีส่งักดัสถานศกึษาขนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ครูที่สงักดัสถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคิดเหน็ต่อการใช้อํานาจของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านอํานาจตามกฎหมายมค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมา คอื ดา้นอํานาจอ้างองิ และ ด้านอํานาจความเชี่ยวชาญ  

สว่นครทูีส่งักดัสถานศกึษาขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็ ดา้นอาํนาจตามกฎหมายมคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นอาํนาจการบงัคบั  

และ ด้านอํานาจการให้รางวลั ในขณะทีค่รูสงักดัสถานศกึษาขนาดใหญ่ มคีวามคดิเหน็ด้านอํานาจการใหร้างวลัมคี่าเฉลีย่มากที่สุด

รองลงมา คอื ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และ ดา้นอาํนาจการบงัคบั 

คาํสาํคญั: การใชอ้าํนาจ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ครผููส้อน 

 

บทนํา  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นบุคคลหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัต่อการปฏริปูการศกึษา มบีทบาทสาํคญัต่อการบรหิารสถานศกึษา เพราะ

สถานศกึษาเป็นระบบย่อยของระบบการศกึษา และระบบสงัคม การจดัการศกึษาในสถานศกึษาจงึต้องสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทาง

สภาพเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากความกา้วหน้าทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ผูบ้รหิารยงัต้องเป็นผูนํ้าทางการ

เปลีย่นแปลง รวมทัง้การจดัการศกึษาใหม้คุีณภาพดว้ย ผูบ้รหิารมบีทบาทสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของการบรหิารหน่วยงานทางการศกึษาและ

สถานศกึษา เป็นสิง่ทีส่งัคมคาดหวงัต่อการแสดงบทบาทใหเ้หมาะสมกบัตําแหน่งของผูบ้รหิารการศกึษาในระดบัต่างๆ ซึง่แต่ละระดบัจะมี
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บทบาทแตกต่างกนัตามสถานภาพของแต่ละตําแหน่ง อย่างไรกต็ามบทบาทของผูบ้รหิารเกีย่วขอ้งกบัภารกจิของหน่วยงาน  ผูบ้รหิารหรอื

หวัหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเลก็หรอืหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรอืเอกชน ย่อมมบีทบาททีเ่ป็นผลต่อการสาํเรจ็หรอืประสทิธภิาพ

ของงานเป็นอย่างยิง่ บางครัง้ การจดัองคก์ารแมจ้ะไม่เรยีบรอ้ยถูกตอ้งอยู่บา้ง กอ็าจไดร้บัผลงานสงูได ้หากผูบ้รหิารมคีุณลกัษณะทีด่ ีแต่ถ้า

คุณลกัษณะหรอืพฤตกิรรมในการนําของผูบ้รหิารไม่ด ีแมก้ารจดัองคก์ารถูกตอ้งหรอืดเีพยีงใดกต็าม ผลงานทีเ่กดิขึน้ของหน่วยงานนัน้ๆ 

ย่อมสมบรูณ์ไดย้าก ดงันัน้ผูบ้รหิารหรอืผูนํ้าจะตอ้งมคุีณสมบตัเิหมาะสม มพีฤตกิรรมในการนําทีถู่กตอ้งเหมาะสมเพราะความสาํเรจ็ของ

งานทุกดา้นขององคก์าร ขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารหรอืผูนํ้า ซึง่จะวนิิจฉยัสัง่การ หรอืตดัสนิใจแกป้ญัหาต่างๆ เพื่อใหง้านเกดิประสทิธภิาพ [1] 

ปจัจุบนัได้ปรากฏให้เหน็บ่อยครัง้และค่อนขา้งชดัเจนว่า ครูในโรงเรียนเป็นจํานวนมากขาดขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

เน่ืองจากการใชอ้ํานาจของผู้บรหิารสถานศกึษายงัไม่เป็นไปตามทคีวรจะเป็น การใชอ้ํานาจมทีงัคุณและโทษในตวัเอง ทวี่าการใชอ้ํานาจ

ของผูบ้รหิารมคีุณ คอื การใชอ้ํานาจเป็นเครื่องมอืทีผู่บ้รหิารการศกึษาจะนําไปใชเ้พื่อใหก้ารปฏบิตังิานลุล่วงสาํเรจ็ ส่วนทีว่่ามโีทษนัน้คอื 

ถา้ผูบ้รหิารนําไปใชใ้นทางทีผ่ดิ ๆ นอกจากงานทีป่ฏบิตัจิะไม่สาํเรจ็แลว้ ยงัเป็นผลทางลบต่อทัง้ตวัผูบ้รหิารและผูใ้ต้บงัคบับญัชา ทําใหเ้กดิ

การทํางานดว้ยความไม่ไว้วางใจกนั แตกแยกความสามคัค ีความกระตือรอืร้นในการปฏบิตัิงานน้อยลง มคีวามผดิพลาด ซึ่งก่อใหเ้กิด

ผลเสยีต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานทาํใหง้านไม่บรรลุตามจุดประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 

ดงันัน้ ผูบ้รหิาร สถานศกึษาจงึจาํเป็นต้องตระหนักถงึความสาํคญัของการใชอ้ํานาจ ทีจ่ะส่งผลต่อกําลงัใจ และ การปฏบิตังิาน

ของคร ูภายในโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามจุดประสงคข์ององคก์ร และ ในขณะเดยีวกนัผูถู้กใชอ้ํานาจจะเกดิความรูส้กึยนิดร่ีวมปฏบิตังิานดว้ย

ความเตม็ใจ ดว้ยเหตุน้ีจงึเหน็ว่า อาํนาจเป็นสว่นประกอบสาํคญัอย่างยิง่ในทุกระดบัขององคก์ร ทีจ่ะทําใหส้ามารถนําองคก์รไปสู่เป้าหมาย

ทีไ่ดว้างไว ้ซึง่จะนํามาซึง่ความสาํเรจ็ในการจดัการศกึษาของประเทศชาตใิหเ้จรญิกา้วหน้าต่อไป 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.1 ประชากร ไดแ้ก่ คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 ในปีการศกึษา 2560 จาํนวน 4,063 คน  

              1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต12 ในปีการศกึษา 2560 จํานวน 351 คน 

กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยเทยีบจากตารางของเครจซี ่ และมอรแ์กน  [12] โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ดว้ยวธิกีารจบัสลาก 

 2. เครื่องมอืในการวจิยั 

        เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูว้จิยัสรา้งขึน้จากการศกึษาคน้ควา้เอกสารการใชอ้ํานาจผูบ้รหิาร

นําแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ข แลว้ไปทดลองใช ้(Try  Out) กบักลุ่มประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง และ มคีวามใกลเ้คยีงกบักลุ่ม

ตวัอย่าง ได้แก่ ครูสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 จํานวน 30 คน นําผลมาวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยวธิหีาค่าสมัประสทิธิข์อง ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficients) โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รูป  

ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .972 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของครูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 ผู้ตอบแบบสอบถามมี

ลกัษณะแบบสาํรวจรายการ(Check list)ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศกึษา และขนาดสถานศกึษา 

            ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั  ตามลเิคริท์  (Likert) ตามการใชอ้ํานาจ 5  ดา้น  รวม  51  

ขอ้ 

3. การวเิคราะหข์อ้มลู 

 3.1 หาค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบการกระจายของขอ้มลูภาพรวม และรายดา้น  

              การใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.5750) ยกเวน้ดา้นอํานาจความเชีย่วชาญอยู่ในระดบัปานกลาง ( x = 3.4697) โดยทีด่า้นอํานาจตาม

กฎหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 มคี่าเฉลีย่มาก

ทีส่ดุ ( x = 3.6502) และ ดา้นอาํนาจอา้งองิมค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื ( x = 3.5078) 
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 3.2. ทดสอบสมมตฐิานดว้ยค่า (t-test) เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างของเพศและระดบัการศกึษา 

              ครเูพศหญงิมคี่าเฉลีย่สงูกว่าครเูพศชาย และ ดา้นอาํนาจความเชีย่วชาญแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

โดยครเูพศหญงิมคี่าเฉลีย่สงูกว่าครเูพศชาย โดยค่าเฉลีย่รวม ของครเูพศชาย ( x = 3.0789) และของครเูพศหญงิ ( x =3.7214) 

ครทูีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรมีค่ีาเฉลีย่สงูกว่าครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตรแีละ ค่าเฉลีย่รวมของระดบัการศกึษาปรญิญา

ตร ี( x =3.3972) และของระดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ี( x =3.8527)  

   3.3. ทดสอบสมมตฐิานดว้ยค่า (F- test) เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างของตวัแปร อายุ และขนาดสถานศกึษา 

              ครทูีม่อีายุ20-29 มคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นอํานาจการใหร้างวลัมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ( x
=4.1538) รองลงมาคอืดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ( x =4.1264) และ ดา้นอํานาจบงัคบั ( x =4.0070) ตามลําดบั ส่วนครูทีม่อีายุ 30-39 

ปี มคีวามคดิเหน็ ด้านอํานาจตามกฎหมายมค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด ( x =4.4373) รองลงมาคอืด้านอํานาจอ้างองิ( x =4.3087) และด้าน

อาํนาจความเชีย่วชาญ ( x =4.2959)  ตามลาํดบั ในขณะทีค่รทูีม่อีายุ40-49ปี มคีวามคดิเหน็ดา้นอํานาจอา้งองิมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ( x
=3.8339) รองลงมาคอืดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ( x =3.7639)  และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ( x =3.7410)  ตามลําดบั ส่วนครูทีม่อีายุ

มากกว่า 50 ปี มคีวามคดิเหน็ดา้นอาํนาจการใหร้างวลัมากทีส่ดุ( x =3.2828)  รองลงมาคอืดา้นอาํนาจตามกฎหมาย( x =3.2111)  และ

ดา้นอํานาจการบงัคบั( x =3.0943)ตามลําดบั  สถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผู้บรหิารสถานศกึษาด้าน

อาํนาจตามกฎหมายมค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ ( x =4.1347) รองลงมาคอืดา้นอํานาจอา้งองิ ( x =4.0792) และ ดา้นอํานาจความเชีย่วชาญ (

x =4.0332) ตามลําดับ ส่วนสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็น ด้านอํานาจตามกฎหมายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x =3.7726)  

รองลงมาคอืดา้นอํานาจการบงัคบั( x =3.6530)  และด้านอํานาจการใหร้างวลั ( x =3.6518)  ตามลําดบั ในขณะทีส่ถานศกึษาขนาด

ใหญ่ มคีวามคดิเหน็ด้านอํานาจการให้รางวลัมค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด ( x =3.4537) รองลงมาคอืด้านอํานาจตามกฎหมาย ( x =3.1098)  

และดา้นอาํนาจการบงัคบั ( x =3.0732) 

 

ผลและอภิปรายผล 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 กลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 351 คนพบว่า สถานภาพสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ จํานวน 271 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.2 เพศชายจํานวน 

80 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.8  อายุ 20-29 ปีจาํนวน 13 คนคดิเป็นรอ้ยละ 3.7 อายุระหว่าง 30-39 ปีจํานวน 49 คนคดิเป็นรอ้ยละ 14.0 

อายุระหว่าง 40-49 ปีจํานวน 155 คนคดิเป็นรอ้ยละ 44.2 อายุ 50 ปีขึน้ไปจํานวน 134 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.2 และระดบัการศกึษา

ระดบัปรญิญาตรจีํานวน 214 คนคดิเป็นรอ้ยละ 61.0 สูงกว่าปรญิญาตรจีํานวน 137 คนคดิเป็นรอ้ยละ 39.0 ในส่วนของสถานศกึษา

ขนาดเลก็จํานวน 79 คนคดิเป็นร้อยละ 22.5 สถานศกึษาขนาดกลางจํานวน 164 คนคดิเป็นร้อยละ 46.7 สถานศกึษาขนาดใหญ่

จาํนวน 108 คนคดิเป็นรอ้ยละ 30.8 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหก์ารใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 1. วตัถุประสงคข์อ้ที ่1 เพื่อศกึษาการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 

12 ผลการศึกษา พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะว่าผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารโดยการใชอ้ํานาจที่

เกดิจากการสรา้งสมสามส่วน คอื พลงักาย พลงัจติ และพลงัปญัญา โดยการสรา้งประสบการณ์และการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน ใน

การเพิม่พลงัอาํนาจของตนตอ้งอาศยัความรู ้ประกอบกบัการเริม่ตน้เขา้สูต่ําแหน่งของผูบ้รหิารในยุคปจัจุบนันัน้มาจากการสอบ กจ็ะได้

ผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามรถ ยดึกฎระเบยีบเป็นหลกัปฏบิตัิงาน ยดึคุณธรรมนําทาง รวมทัง้ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม นําเอาหลกันิติ

ธรรมและคุณธรรมมาหลอมรวมกนัเป็นหลกัการปฏบิตัิงานเพื่อการพฒันาหน่วยงานแล้ว กจ็ะทําให้เกดิผลด ีและเป็นประโยชน์ต่อ

องคก์รไดอ้ย่างแทจ้รงิประกอบกบัการปฏริูปการศกึษา มพีระราชบญัญตักิารศกึษา แห่งชาติ มรีะบบการประกนัคุณภาพการศกึษา 

รวมทัง้นโยบายและการวางแผนกลยุทธ ์ในการบรหิารจดัการงานดา้นการศกึษาต่างๆ หลัง่ไหลเขา้มาในระบบโรงเรยีนอย่างรวดเรว็

และต่อเน่ือง ทําใหผู้้บรหิารต้องสรา้งคุณภาพใหเ้กดิขึน้ในตนเอง เพื่อใหไ้ด้รบัการยอมรบัและยกย่องจากสงัคม จงึจําเป็นทีผู่บ้รหิาร

จะต้องสร้างศกัยภาพของตนเองให้มคีุณลกัษณะที่พึงประสงค์ เพื่อให้สอดรบักบัยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามความ
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คาดหวงัของสงัคมสอดคลอ้งกบั เจรญิชยั บรรเลงรมย์ [4] ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอ้ํานาจในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา อุดรธานี พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมพีฤตกิรรมการใชอ้ํานาจ

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั กษิภณ ชนิวงศ์ [2] ศกึษาการใชอ้ํานาจของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต พื้นที่

การศกึษาชลบุร ีเขต 3 พบว่า การใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยรวมและราย

ดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ชานนท ์ตรงด ี[3] ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารกบัแรงจูงใจในการทํางาน

ของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย พบว่า การใชอ้ํานาจของผู้บรหิาร ตามการรบัรูข้องครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัหลกัชยั วงษ์หมอก [11] ศกึษาการใชพ้ลงัอํานาจของผูบ้รหิารทีส่่งผล

ต่อความพงึ พอใจในการปฏบิตังิานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า การใชพ้ลงั

อํานาจของผู้บรหิารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดัง่นัน้ การใช้อํานาจของผู้บริหารเป็นสิง่จําเป็นในการบรหิารงานให้ประสบ

ผลสําเร็จ ผู้บรหิารอาจใช้อํานาจประเภทใดประเภทหน่ึงหรอือาจใช้มากกว่าหน่ึงประเภทกไ็ด้ ทัง้น้ีขึ้นอยู่กบั ความเหมาะสมของ

สถานการณ์ การใชอ้ํานาจทางตรงหรอืทางออ้มอาจก่อใหเ้กดิทัง้ผลดแีละผลเสยี ต่อสถานศกึษาหรอืคุณภาพผู้เรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาควรจะตระหนกัและศกึษาทาํความ เขา้ใจในเรื่องของการใชอ้ํานาจใหด้ ีควรใชอ้ํานาจใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และเกดิ

ความยุตธิรรม เพราะการใชอ้ํานาจอย่างไม่ระมดัระวงั ไม่รอบคอบหรอืละเวน้ไม่ใชอ้ํานาจในบางกรณีจะ ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ หรอื

อุปสรรคต่างๆได้ การใช้อํานาจให้เหมาะสมจะเป็นการกระตุ้นให้ครู และบุคลากรมกีารปฏบิตัิหน้าที่ไดถูกต้องตรงตามทศิทางและ

เป้าหมายของสถานศกึษาทีว่างไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพ         

2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้อํานาจของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 12 โดย

จาํแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา และขนาดสถานศกึษา 

              2.1.สมมตฐิานขอ้ที ่1 ครทูีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 แตกต่างกนั 

ผลการวจิยั พบว่า ครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 ทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการใช้

อาํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั พบว่า ครเูพศหญงิมคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึแตกต่างกนัอย่าง

มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 โดยครูเพศหญงิมคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 สงูกว่าครเูพศชาย แสดงว่าสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้เพราะวฒันธรรมไทยสรา้งความเป็นหญงิเป็น

ชายในสงัคมขึน้ วฒันธรรมเป็นตวัสร้างความเป็นเพศ วฒันธรรมเป็นผู้บอกว่าเราควรปฏบิตัิตวัอย่างไร คดิอย่างไร และเราควรจะ

คาดหวงัอะไรจากผูอ้ื่น และเมื่อวฒันธรรมเป็นผูก้าํหนดความเป็นหญงิความเป็นชาย วฒันธรรมกเ็ป็นผูบ้อกว่าผูห้ญงิและผูช้ายควรตอ้ง

ทาํตวัอย่างไร เช่น ผูห้ญงิ ในวฒันธรรมไทย ตอ้งเป็นคนเรยีบรอ้ย ไม่พดูเสยีงดงั ไม่สบถ ในขณะทีผู่ช้ายไม่ถูกคาดหวงัใหเ้ป็นเช่นนัน้ 

หรอืภรรยาต้องเชื่อฟงัสาม ีสามตี้องเป็นผู้นําในครอบครวั หรอืผู้หญิงต้องให้ความสําคญักบัหน้าที่ของภรรยาและแม่มากกว่าการ

ประสบความสาํเรจ็ในหน้าทีก่ารงาน สอดคลอ้งกบัมาโนช สุขฤกษ์ และคณะ [13] ไดก้ล่าวถงึปจัจยัทจีะก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ

ปฏิบตัิงานว่า ประกอบด้วยปจัจัยหลกั 3 ปจัจัยด้วยกัน คือ ปจัจยัส่วนบุคคลได้แก่ เพศ จํานวนสมาชิกในครอบครวั และ อายุ 

สอดคล้องกบั สมพงษ์ เกษมสนิ [9] ได้พูดถึงปจัจยัที่มอีิทธิพลต่อบุคคลในการปฏบิตัิงานว่า มปีจัจยัหลายประการที่มอีิทธิพลต่อ

พฤตกิรรมในการปฏบิตังิานของ แต่ละบุคคล ซึง่ ไดแ้ก่ 1) กจิกรรมในงานและนอกงาน 2) การรบัสถานการณ์ 3) ระดบัความปรารถนา 

4) กลุ่มอา้งองิ และ 5) เพศ 

 2.2 สมมตฐิานขอ้ที ่2 ครู ทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 แตกต่างกนั 

ผลการวิจยั พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาเขต 12 ที่มอีายุต่างกนั มีความคดิเห็น

เกีย่วกบั การใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 ในภาพรวม แตกต่างกนั อย่าง

มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 เป็นไปตามสมมุตตฐิานทีต่ัง้ไว ้ โดยครูทีม่อีายุ 20-29 มคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาดา้นอาํนาจการใหร้างวลัมค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และ ดา้นอาํนาจบงัคบั ส่วนครูทีม่อีายุ 

30-39 ปี มคีวามคดิเหน็ ดา้นอํานาจตามกฎหมายมค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมาคอืดา้นอํานาจอา้งองิและดา้นอํานาจความเชีย่วชาญ 

ในขณะที่ครูทีม่อีายุ 40-49 ปี มคีวามคดิเหน็ด้านอํานาจอ้างองิมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมา คอื ดา้นอํานาจการให้รางวลั และด้าน



การใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 
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อํานาจตามกฎหมาย ส่วนครูที่มอีายุ 50 ปีขึน้ไปมีความคิดเหน็ด้านอํานาจการให้รางวลัมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านอํานาจตาม

กฎหมาย และดา้นอํานาจการบงัคบั การทีค่รูมอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนันัน้ เพราะครูทีม่อีายุมากกว่าจะมปีระสบการณ์

และทกัษะการใชช้วีติทีม่ากกว่าครทูีม่อีายุน้อยกว่าสอดคลอ้งกบั สรุางค ์โคว้ตระกลู [6] อธบิายว่าองคป์ระกอบสาํคญัทีเ่สรมิพฒันาการ

ทางสติปญัญา ประสบการณ์เป็นปจัจยัที่สําคญัต่อการพฒันาด้านสติปญัญาเพราะเป็นสิง่ที่เกิดขึน้ทุกครัง้ที่บุคคลมปีฏสิมัพนัธ์กบั

สิง่แวดลอ้มตามธรรมชาตแิละประสบการณ์เกีย่วกบัการคดิหาเหตุผลซึง่สามารถนํามาใชแ้กป้ญัหาชวีติประจาํวนัได ้

 2.3 สมมติฐานขอ้ที่ 3 ครู ที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการใช้อํานาจของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 แตกต่างกนั 

 ผลการศกึษา พบว่า ครูที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 จาํแนกตามตวัแปรระดบัการศกึษา พบว่า ระดบัปรญิญาตรมีคีวามคดิเหน็ต่อการใช้

อาํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตํ่ากว่าครทูมีรีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีซึง่ความคดิเหน็โดยภาพรวมเกีย่วกบัการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 จงึเป็นไปตามสมมตฐิานทีว่างไว ้การศกึษานัน้ถอืไดว้่า

เป็นปจัจยัที ่5 หรอืเป็นเป็นปจัจยัใจหลกัทีจ่ะทําใหเ้ราสามารถมคีุณภาพชวีติทีด่ไีด ้นอกจากน้ีแลว้การศกึษาและการเรยีนรูน้ัน้ ไม่ได้

จาํกดัอยู่เพยีงในหอ้งเรยีน เราสามารถเรยีนรูแ้ละศกึษาไดใ้นทุกที ่อย่างไรกต็ามคุณภาพชวีติกบัการศกึษากข็ึน้อยู่กบัของแต่ละบุคคล

ดว้ยเช่นกนั หากเราสามารถนําความรูจ้ากการศกึษา มาประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุแลว้ กย็่อมเกดิผลดกีบัตวัของเราเอง  

 การศกึษาหรอืกระบวนการการเรยีนรูส้ามารถเกดิไดใ้นทุกวยั สามารถนํามาประยุกต์ใหเ้ขา้กบัสาขากจิกรรมบําบดัได ้เช่น 

เราสามารถประเมนิว่ากจิกรรมใดเหมาะกบัผูร้บับรกิารใด ระดบัความรูค้วามเขา้ใจในแต่ละวยั ระดบัของการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั กท็ํา

ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละเขา้ใจทีต่่างกนัดว้ยเช่นกนั การศกึษาเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ควบคู่กบัการเรยีนรูเ้สมอ ทัง้ความสาํคญัของการเรยีนรูจ้ะ

ทาํใหม้นุษยส์ามารถเรยีนรูไ้ดแ้ละเป็นผูร้บัการฝึกอบรมใหพ้ฒันาขึน้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง มนุษยส์ามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองเพื่อมชีวีติอยู่

รอดสว่นหน่ึง และเรยีนรูไ้ดโ้ดยกระบวนการศกึษาอบรมอกีสว่นหน่ึง  เป้าหมายทีส่าํคญัของการศกึษา คอื การเปลีย่นผูเ้รยีนจากผูไ้ม่รู้

สูผู่รู้ ้และเหน็ไดจ้ากการมวีธิคีดิ จติสาํนึก ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเมื่อตอนทีย่งัไม่รูแ้ละเกดิพฤตกิรรมเปลีย่นแปลงไปจากเดมิ สอดคลอ้ง

กบัการศกึษา คอืการพฒันาความเป็นมนุษย ์ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพฤตกิรรมพฒันาไดด้ว้ยศลี  ดา้นจติใจพฒันาไดด้ว้ยสมาธ ิและดา้น

ความรูพ้ฒันาไดด้ว้ยปญัญา  ซึง่จะตอ้งมกีารพฒันาไปพรอ้มๆ กนั เพราะเป็น 3 ดา้นของชวีติทีไ่ม่อาจแยกขาดจากกนัได ้การพฒันา

ในลกัษณะน้ีจะเป็นการพฒันาอย่างประสานกลมกลนืสง่ผลเกือ้กูลกนัไปดว้ยดทีัง้ระบบตามแนวพุทธจรยิธรรม ทีเ่ป็นเรื่องทีค่รอบคลุม

ทัง้พฤติกรรม จติใจ และปญัญา เป็นการพฒันาชวีติทัง้หมด พระธรรมปิฏก ปอ.ปยุตฺโต (2540: 142-146) ระบบการศกึษาของ

พระพุทธศาสนาจึงมีหน้าที่ที่สําคัญ คือ การเรียนรู้เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคนให้เจริญด้วยกระบวนการตามหลัก

ไตรสกิขา คอื ศลี สมาธ ิและปญัญา โดยกระบวนการพฒันาจากการศกึษาของ ขนัทอง วชิาเดช [5] 

 2.4 สมมตฐิานขอ้ที ่4โรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั ครมูคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 แตกต่างกนั  

ผลการศกึษา พบว่า ครูในโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 ที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกนั มี

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 สถานศกึษา

ขนาดเลก็ มีความคดิเห็นต่อการใช้อํานาจของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านอํานาจตามกฎหมายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคอืด้าน

อํานาจอา้งองิ และ ดา้นอํานาจความเชีย่วชาญ ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็ ด้านอํานาจตามกฎหมายมคี่าเฉลี่ยมาก

ทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นอาํนาจการบงัคบั และดา้นอํานาจการใหร้างวลั ในขณะทีส่ถานศกึษาขนาดใหญ่ มคีวามคดิเหน็ดา้นอํานาจการ

ให้รางวลัมคี่าเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาคอืด้านอํานาจตามกฎหมาย และด้านอํานาจการบงัคบั จงึเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ การ

บรหิารจดัการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มกีารบรหิารจดัการทัง้ทีเ่ป็นสถานศกึษา ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ 

ดา้นความพรอ้มของสถานศกึษายงัไม่เพยีงพอ โดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเลก็ในชนบท ทัง้ดา้นครูและบุคลากร เงนิ

และงบประมาณ ความรูใ้นการบรหิารจดัการการเรยีนการสอน และเครอืข่ายเทคโนโลย ีด้านกฎหมายที่เกีย่วขอ้งและนโยบายการ

บรหิารจดัการจากส่วนกลางส่งไปยงัสถานศกึษายงัเป็นรูปแบบเดยีวกนัเป็นส่วนใหญ่ ทัง้ด้านวชิาการ การบรหิารงานบุคคล และ

งบประมาณ ส่งผลกระทบต่อปญัหาการบริหารจดัการของสถานศกึษาที่มคีวามแตกต่างกนัทัง้ด้านบรบิท ขนาด และความพร้อม

ดงักล่าวข้างต้น เพื่อแก้ปญัหาทางการบรหิารดงักล่าว พบว่า สถานศกึษาภายใต้การกํากบัสนับสนุนของต้นสงักดัได้มกีารบรหิาร
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จดัการ ธร สุนทรายุทธ [14] กล่าวว่า อํานาจเป็นเครื่องมอืทีผู่บ้รหิารใชภ้าวะผูนํ้าในตนเองนําสมาชกิในองคก์รใหท้ํา กจิกรรมต่างๆ 

อย่างมปีระสทิธภิาพไม่ไดใ้ชก้ฎระเบยีบ หรอื อาํนาจทีก่าํหนดไวใ้นการบรหิาร สว่นอาํนาจหน้าทีน่ัน้ผูนํ้าจะต้องใชภ้าวะผูนํ้าตนเองกบั

กฎระเบยีบขององคก์รนัน้ๆ นําพาสมาชกิใหป้ฏบิตัติาม สอดคลอ้งกบั กษิภณ ชนิวงศ ์[2] ศกึษาการใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 3 พบว่า การใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ี

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรยีงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอ้างองิ อํานาจ

เชีย่วชาญ อาํนาจการใหร้างวลั และอาํนาจบงัคบั ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารงานต่างกนัมกีารใชอ้ํานาจในการ

บริหารงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ ยกเว้นการใช้อํานาจด้านการบงัคบัแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และผูบ้รหิารสถานศกึษาทีบ่รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารใชอ้าํนาจในการบรหิาร โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

สรปุผลการวิจยั 

 1. ผลการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 

พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ยกเว้นด้านอํานาจความเชี่ยวชาญอยู่ในระดบัปานกลาง โดยที่ด้านอํานาจตามกฎหมายของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด และ ดา้น

อาํนาจอา้งองิมคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ 

            2. ผลการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

จาํแนกตามตวัแปรเพศ พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 โดยครู

เพศหญงิมคี่าเฉลีย่สงูกว่าครเูพศชาย 

            3. ผลการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

จาํแนกตามตวัแปรอายุ ในภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

            4. ผลการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

จาํแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.001 โดยครทูีม่รีะดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีมค่ีาเฉลีย่สงูกว่าครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ี

            5. ผลการใชอ้าํนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 

จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครทูีส่งักดัสถานศกึษาต่างกนัมคีวามเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 12 ควรใหค้วามสาํคญัในการใชอ้ํานาจ เพื่อให้

การบรหิารงานมปีระสทิธภิาพโดยคาํนึงถงึขวญักาํลงัใจของครทูีจ่ะไดร้บั  

 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเสรมิสรา้งบุคลกิภาพของตนเองเพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างทีพ่งึปรารถนาแก่ครู ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ควรใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสมโดยคาํนึงถงึวุฒภิาวะความสามารถ และ ความถนดัของคร ู
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