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บทคดัยอ่  

 การค้นคว้าอิสระน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ของผู้บรหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 2) เปรยีบเทยีบการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของ

ครู สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณ์การทํางาน วุฒกิารศกึษาและขนาด

สถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ปีการศกึษา 

2560 จาํนวนครูทัง้สิน้ 322 คน เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จํานวน 51 ขอ้ ไดค้่าความ

เชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.96 วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) หาค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1จําแนกตามตวัแปรเพศพบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการ

ส่งเสริมการจดัการเรยีนรู้ของผู้บริหาร สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 2) ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การทํางาน พบว่า ครูทีม่ปีระสบการณ์การทํางานต่างกนัมคีวาม

คดิเหน็เกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ยะลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความ

คดิเห็นของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จําแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิ

การศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ยะลา เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณารายดา้ยพบว่า ดา้นการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่ครู แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิตทิี่ .05 และ4) ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ของผู้บรหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรขนาดสถานศกึษา พบว่า ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ี

ขนาดสถานศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องคร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และดา้นการกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการ

เรยีนรูข้องครแูละดา้นการสง่เสรมิพฒันาคร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

คาํสาํคญั: การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู,้ การจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร 

 

บทนํา  

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พื้นฐาน (O-NET) ของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตการศกึษาประถมศกึษา

ยะลา เขต 1 มคี่าเฉลีย่ผลการทดสอบตํ่ากว่าค่าเฉลีย่ระดบัประเทศทุกรายวชิา และค่าเฉลีย่โดยรวมทุกรายวชิา ปีพ.ศ.2559 ลดลงจาก

ปีพ.ศ.2558 (สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ. 2559 : 1-2) สะท้อนให้เหน็ถึงคุณภาพและประสทิธภิาพของการบรหิารงาน

วชิาการซึ่งเป็นงานหลกัที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนที่ส่งผลต่อผู้เรยีนโดยตรง [1] จากสภาพดงักล่าว แสดงให้เหน็ถึง

ประสทิธภิาพในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา มคุีณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา สอดคลอ้งกบัผลการทดสอบระดบัชาติ

ของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มคี่าเฉลีย่ในภาพรวมตํ่ากว่าค่าเฉลีย่ของประเทศ ส่วนหน่ึง
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เกดิจากการบรหิารจดัการของผู้บรหิารสถานศกึษา ซึ่งในการพฒันาคุณภาพการศกึษานัน้ งานวชิาการเป็นงานหลกัในการพฒันา

คุณภาพการศกึษา ผูบ้รหิารต้องมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการทีแ่สดงออกถึงความรู ้ความสามารถ เป็นผู้มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีวามคดิ

รเิริม่สรา้งสรรค ์สง่เสรมิ กระตุน้จงูใจ สรา้งขวญัและกาํลงัใจใหก้บับุคลากร  

ผูท้ีท่าํหน้าทีพ่ฒันารกัษาคุณภาพของครูใหป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพคอืผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมบีทบาทสาํคญัใน

การสง่เสรมิใหค้รจูดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ดงันัน้สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มกีลไก

บรหิารจดัการศกึษาทีมุ่่งเน้นประสทิธภิาพ มคีวามเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภบิาล ทุกภาคส่วนสงัคมมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิสนับสนุน

การจดัการศกึษา เพื่อยกระดบัสู่มาตรฐานสากลโดยมจีุดเน้นกลยุทธ์ที ่4 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการบรหิารงานทุกดา้นใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลโดยกาํหนดแนวทาง 2 ประการ คอื 

1) พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่าไดร้บัการพฒันา  2) พฒันาการบรหิารวชิาการในศตวรรษที ่21 (สาํหรบั

โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู) มตีวัชีว้ดัความสาํเรจ็ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่ากลุ่ม 10 % ล่างไดร้บั

การพฒันาและผูบ้รหิารสถานศกึษาทุกโรง (โรงเรยีนมาตรฐานสากล โรงเรยีนในฝนัและโรงเรยีนดปีระจาํตําบล) มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการบรหิารวชิาการในศตวรรษที ่21 ในระดบัดขีึน้ไป (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1. 2559 : 5-6) 

 ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 เพื่อนําไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครูทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

ของสาํนกังานเขตพืน้ทีแ่ละสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

ประชากร ได้แก่ ครผููส้อนในสถานศกึษาสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ปีการศกึษา 2560 จํานวน

โรงเรยีนทัง้หมด 111 โรง จาํนวนครทูัง้สิน้ 1,992 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครผููส้อนในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ปีการศกึษา 2560 

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจากตารางสาํเรจ็รูปของเครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) จํานวนครู

ทัง้สิน้ 322 คน จากนัน้ทาํการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Sampling) ตามขนาดสถานศกึษาแลว้ทาํการสุม่อย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยวธิกีารจบัสลาก 

 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูว้จิยัสร้างขึน้จากการศกึษาค้นควา้เอกสารบทบาทผู้บรหิารในการ

ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ตามความคดิเหน็ของครู โดยศกึษาแนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวขอ้งกบับทบาทผู้บรหิาร แนวทางการจดัการ

เรยีนรูต้ามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 แนวการจดัการเรยีนรูต้าม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ .ศ .  2551 หลักการจัดการเรียนรู้ของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

(กระทรวงศกึษาธกิาร.2552 : 25-26) และบทบาทในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ตามหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของคร ู

ประกอบดว้ย 7 ดา้นของจริาภา เพยีรเจรญิ [3] แบ่งออกเป็น 2 ตอนไดแ้ก่ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 4 ขอ้ 

จาํแนกเป็นเพศ ประสบการณ์การทาํงาน วุฒกิารศกึษาและขนาดสถานศกึษา 

  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคดิของลเิคริท์ (Likert 

Rating Scale) ประกอบขอ้คาํถามเกีย่วกบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยมคีาํถามทัง้หมด 51 ขอ้ประกอบดว้ย 

 1. ดา้นการกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู  จาํนวน 7 ขอ้ 

 2. ดา้นการสง่เสรมิการพฒันาคร ู       จาํนวน 8 ขอ้ 

 3. ดา้นการนิเทศและกาํกบัตดิตามการจดัการเรยีนรูข้องคร ู   จาํนวน 6 ขอ้ 

 4. ดา้นการจดัสรรงบประมาณและจดัทุนสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู จาํนวน 6 ขอ้ 
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 5. ดา้นการจดัสิง่อาํนวยความสะดวกเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องคร ู จาํนวน 10 ขอ้ 

 6. ดา้นการประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องคร ู    จาํนวน 6 ขอ้ 

 7. ดา้นการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่คร ู    จาํนวน 7 ขอ้ 

 

 วิธีการวิเคราะหข์้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล 

 วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชค้อมพวิเตอรโ์ปรแกรมสาํเรจ็รปู ตามขัน้ตอนดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ ประสบการณ์การทํางาน วุฒิการศึกษาและขนาด

สถานศกึษา วเิคราะห์โดยคํานวณหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) โดยใช้ตารางประกอบคํา

บรรยาย 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผู้บริหาร สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรเพศ ประสบการณ์การทาํงาน วุฒกิารศกึษา และขนาดสถานศกึษา  

 ในการเปรยีบเทยีบการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ของผูบ้รหิารสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 

วเิคราะหโ์ดยใชส้ถติทิดสอบค่าท ีแบบ Independent Sample t-test จําแนกตามตวัแปรเพศและวุฒกิารศกึษา ใชส้ถติทิดสอบค่าเอฟ 

หรอื F-test ซึง่จะเป็นการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One - way ANOVA) จําแนกตามตวัแปรประสบการณ์การทํางาน

และขนาดสถานศกึษา จากจาํนวนกลุ่มตวัอย่าง 47 โรง จาํนวน 322 คน  

 สถิติในการวิเคราะหข์้อมูล      

  การวเิคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติต่ิอไปน้ี           

  1. สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวจิยั 

      1.1 ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามดว้ยวธิกีารหาดชันีความสอดคลอ้ง  

      1.2 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธิกีารหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha - Coefficient) 

 2. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

     2.1 ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใชส้ถติ ิ

     2.2 ค่าความถี ่(Frequencies) 

     2.3 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  3. ระดบัความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ใชส้ถติดิงัน้ี 

    3.1 ค่าเฉลีย่ ( x ) 

   3.2 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.3 การทดสอบนยัสาํคญัทางสถติขิองความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ตวัแปร 2 กลุ่มทีเ่ป็นอสิระจาก จะใชก้ารทดสอบค่าท ี

(t-test) แบบ Independent 

   3.4 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

 

ผลและอภิปรายผล 

ผลการวิจยั 

  กลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 322 คน พบว่า เป็นเพศหญงิจํานวน 248 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.02  เพศชายจํานวน 74 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 22.98 ประสบการณ์การทาํงานของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างมปีระสบการณ์การทาํงานส่วนใหญ่อยู่ในช่วงมากกว่า 10 

ปีขึน้ไป มจีํานวน 150 คน คดิเป็นร้อยละ 46.58 เมื่อพจิารณาวุฒกิารศกึษาของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มวีุฒิ

การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจํานวน 265 คน คดิเป็นร้อยละ 82.30 นอกจากน้ีเมื่อพจิารณาตามขนาดสถานศกึษาของกลุ่มตวัอย่าง 

พบว่าครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาสว่นใหญ่เป็นขนาดกลางจาํนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.90 
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1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ของผู้บริหารตามความคดิเห็นของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  

2. การเปรยีบเทยีบการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 

  2.1 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1จําแนกตามตวัแปรเพศพบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการ

เรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

              2.2 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์การทํางาน พบว่า ครูทีม่ปีระสบการณ์การทํางานต่างกนัมคีวาม

คดิเหน็เกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ของผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ยะลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

              2.3 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จําแนกตามตวัแปรวุฒกิารศกึษา พบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบั 

การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

และเมื่อพจิารณารายดา้ยพบว่า ดา้นการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่คร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 เปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ของการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1  จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา 

 

ขอ้ที ่ การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร 

 

ปรญิญาตร ี

(n = 265 ) 

สงูกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 57 ) 
t Sig 

x  S.D. x  S.D. 

1 ดา้นการกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู 4.24 0.54 4.27 0.54 -.32 .743 

2 ดา้นการสง่เสรมิการพฒันาคร ู 4.23 0.57 4.21 0.61 .22 .821 

3 ดา้นการนิเทศและกาํกบัตดิตามการจดัการเรยีนรูข้องคร ู 4.17 0.62 4.04 0.67 1.33 .181 

4 ดา้นการจดัสรรงบประมาณและจดัทุนสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู 4.07 0.69 3.94 0.66 1.28 .199 

5 

6 

7 

ดา้นการจดัสิง่อาํนวยความสะดวกเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องคร ู

ดา้นการประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องคร ู

ดา้นการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่คร ู

4.18 

4.21 

4.18 

0.63 

0.58 

0.69 

4.08 

4.06 

3.97 

0.57 

0.71 

0.74 

1.09 

1.70 

2.01* 

.276 

.090 

.045 

รวม 4.19 0.55 4.09 0.56 1.20 .231 

* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

     2.4 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรขนาดสถานศกึษา พบว่า ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดสถานศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 โดยพจิารณารายดา้นพบว่า ด้านการประเมนิผลการ

จดัการเรยีนรูข้องคร ูแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และดา้นการกําหนดนโยบายและแผนการจดัการเรยีนรูข้องครู

และดา้นการสง่เสรมิพฒันาคร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 ดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบค่า F ของการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรขนาดสถานศกึษา 

 

ขอ้ที ่
การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้

ของผูบ้รหิาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

1 ด้านการกํ าหนดนโยบายและ

แผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

5.28 

89.72 

2.64 

.28 

9.39*** .00 

รวม 321 95.00    

2 ดา้นการสง่เสรมิการพฒันาคร ู ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

6.06 

101.96 

3.03 

.32 

9.48*** .000 

รวม 321 108.03    

3 ด้านการนิเทศและกํากับติดตาม

การจดัการเรยีนรูข้องคร ู

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

1.82 

128.18 

.91 

.40 

2.27 .105 

รวม 321 130.01    

4 ดา้นการจดัสรรงบประมาณและจดั

ทุนสนับสนุนการจดัการเรยีนรูข้อง

คร ู

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

1.57 

152.39 

.78 

.47 

1.64 .195 

รวม 321 153.96    

5 ดา้นการจดัสิง่อํานวยความสะดวก

เพื่อส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ของ

คร ู

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

.80 

123.17 

.40 

.38 

1.04 .354 

รวม 321 123.98    

6 ด้านการประเมินผลการจัดการ

เรยีนรูข้องคร ู

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

3.99 

115.73 

1.99 

.36 

5.49** .004 

รวม 321 119.72    

7 ดา้นการใหร้างวลัและการเสรมิแรง

แก่คร ู

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

1.57 

159.48 

.78 

.50 

1.57 .210 

รวม 321 161.05    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

319 

2.39 

98.07 

1.19 

.30 

3.90* .021 

รวม 321 100.47    

     *  มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   **  มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 ***  มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 
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อภิปรายผลการวิจยั 

 1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อเปรยีบเทยีบการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ตามตวัแปรเพศ ประสบการณ์การทาํงาน วุฒกิารศกึษา และขนาดสถานศกึษา อภปิราย

ผลได ้ดงัน้ี  

 1.1 ผลการวจิยัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรเพศ พบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้อง

ผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ แต่สอดคลอ้งกบัสุภาพร ศรสีุระ [10] ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดักระบวนการ

เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนัมี

ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบับทบาทผู้บรหิารในการส่งเสรมิการจดักระบวนการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญัไม่แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิ เช่นเดยีวกบัเปรมประพทัร น่ิมน้อย [7] ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูโ้ดยเน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญัของโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามสงักดัสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 พบว่า ครูทีม่เีพศต่างกนัมคีวาม

คดิเหน็โดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบัวริาวลัย ์ศรกีระทุ่ม [8] ศกึษาความคดิเหน็ของครู

เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องคร ูโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานครผลการวจิยัพบว่า 

ความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการสง่เสรมิการจดักระบวนการเรยีนรูข้องคร ูโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขต

บงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ ีเพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบับทบาทผูบ้รหิารโรงเรยีนใน

การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครูโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนล้วนมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ทัง้ในด้านการจดัการเรียนการสอนการพฒันา

หลกัสตูร ทัง้ยงัส่งเสรมิการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนการสอน อกีทัง้ยงัมกีารจดัระบบนิเทศ กํากบัตดิตาม

และประเมินผล มีการส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้และเข้าใจในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคญั ทําให้ครูที่

ปฏบิตักิารสอนทัง้เพศชายและเพศหญงิมคีวามเขา้ใจและไดร้บัการส่งเสรมิในเรื่องการจดัการเรยีนรูเ้ป็นอย่างด ีทําใหป้จัจยัทางดา้น

เพศของครผููส้อนไม่สง่ผลต่อระดบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร 

 1.2 ผลการวจิยัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 จําแนกตามตวัแปรประสบการณ์การทํางานพบว่าครูที่มปีระสบการณ์การทํางานต่างกนั มคีวามคดิเหน็

เกีย่วกบัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 

1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้แต่สอดคลอ้งกบับวัเรยีน พลิาบุตร [6] ศกึษาผูบ้รหิาร

สถานศกึษาที่ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญัของโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 พบว่า ครทูีม่เีพศและประสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามคดิเหน็

ไม่แตกต่าง เช่นเดยีวกนักบัเชวง เพชรภา [2] ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน

เป็นสาํคญัของโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความเหน็ของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิติ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรูค้วามเขา้ใจและเลง็เหน็ความสาํคญัของการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้และไดม้กีารส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รู

จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัอย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหค้รูทุกคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ มคีวามสามารถมากพอทีจ่ะ

จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ทาํใหผ้ลจากประสบการณ์ในการสอนของครแูต่ละคนไม่สง่ผลต่อความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัการ

สง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร ดงันัน้ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัจงึมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการ

เรยีนรูข้องผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั  

     1.3 ผลการวจิยัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของครู สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 จาํแนกตามตวัแปรวุฒกิารศกึษา ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการ

เรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น

พบว่า ด้านการให้รางวลัและการเสริมแรงแก่ครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ 
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สอดคลอ้งกบัทสันีย ์วงษ์ยนื [4] กล่าวว่า ในการทีจ่ะทําใหม้นุษยอ์ยากทํางานจะต้องมแีรงจูงใจ เพื่อเป็นตวักระตุ้นมนุษยใ์หเ้กดิความ

อยากทาํงาน เรื่องจากแรงจูงใจมคีวามสาํคญั 3 ประการ คอื ทําใหเ้กดิพฤตกิรรม เกดิพลงังาน เรา้ใหม้กีจิกรรมทําใหเ้กดิความสนใจ 

การเลอืกและการกําหนดให้ตนเองแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงออกมาและนําไปสู่ความสําเร็จในเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกบั

งานวจิยัของอุดม ธาระณะ [12] ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาํแพงเพชร เขต 2 จาํแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้น้ีสอดคลอ้งกบัอาํนาจ เงนิงามมสีขุ [11] ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนการ

สอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตสตัตบงกช สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 พบว่า ครทูีม่ ี

วุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ

แมว้่าแต่ละสถานศกึษาอาจมคีรทูีม่วีุฒกิารศกึษาทีแ่ตกต่างกนั แต่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพได้ โดย

ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีความเป็น

ประชาธปิไตยยดึหลกัการบรหิารแบบมสีว่นร่วม มคุีณธรรมจรยิธรรม เป็นทีย่อมรบัของทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ตลอดจน

มุ่งมัน่สรา้งเครอืข่าย รูปแบบโรงเรยีน ทีเ่ครอืข่ายความร่วมมอืกนัระหว่างโรงเรยีนหลกั และโรงเรยีนเครอืข่ายในการวางแผนการจดั

การศกึษา ตลอดจนผูบ้รหิารและครไูดร้บัการพฒันาจนสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมุ่งสรา้งการทํางานโดยใช้

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นหลกัในการทาํงาน ทาํใหค้รทูีวุ่ฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละสงูกว่าปรญิญาตร ีมคีวามรู ้ความ

เขา้ใจในการจดัการเรยีนรูโ้ดยภาพรวมไม่ต่างกนัแต่อาจจะเป็นเพราะการใหร้างวลัหรอืการเสรมิแรงของครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั

ไดร้บัรางวลัและการเสรมิแรงทีเ่ท่ากนัสง่ผลใหค้รทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารที่

ต่างกนั 

     1.4 ผลการวจิยัการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 

จําแนกตามตวัแปรขนาดสถานศกึษา พบว่า ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดสถานศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั

การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า แตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งตรงกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการกําหนดนโยบายและ

แผนการจดัการเรยีนรูข้องครแูละดา้นการสง่เสรมิพฒันาคร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 และดา้นการประเมนิผล

การจดัการเรยีนรูข้องครู แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการกําหนดนโยบายและ

แผนการจดัการเรยีนรูข้องครแูละดา้นการสง่เสรมิพฒันาคร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 และดา้นการประเมนิผล

การจดัการเรยีนรูข้องคร ูแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้งจริาภา เพยีรเจรญิ [3] ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารใน

การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครูตามหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัปทุมธานี จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา พบว่า ดา้นการกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการเรยีนรูแ้ตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และดา้นการ

สง่เสรมิการพฒันาครแูตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เช่นเดยีวกนักบัธารารตัน์ กรุณา [5] ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 ต่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนของครูใน

ศตวรรษ ที ่21 จาํแนกตามประสบการณ์และขนาดโรงเรยีนพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นผูบ้รหิารมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั

อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .05 และสอดคล้องกบัสรินิภา จงทํามา [9] ศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิ

กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัของโรงเรยีนเอกชนในกาํกบัของ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุตรดติถ์

เขต 1 พบว่า ครทูีป่ฏบิตังิานอยู่ในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อระดบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิ

กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะความคดิเหน็ของครตู่อการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูน้ี้ เป็นเรื่องของมุมมองของครูต่อผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันัน้ใน

สถานศกึษาขนาดกลาง มจีํานวนนักเรียนระดบัปานกลางและจํานวนครูกไ็ม่มากนัก อาจทําให้ผู้บรหิารสถานศกึษาได้มีโอกาสได้

ใกลช้ดิ มโีอกาสทีจ่ะสมัพนัธก์บัคุณครูทุกท่านมากทําใหค้รูไดม้องเหน็บทบาทขอผูบ้รหิารไดอ้ย่างชดัเจน ส่วนครูทีป่ฏบิตักิารสอนใน

โรงเรยีนขนาดใหญ่จาํนวนนกัเรยีนกม็ากจาํนวนครกูม็าก โอกาสทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะมโีอกาสใกลช้ดิสมัพนัธก์บัครูทุกท่านอาจจะ

น้อยกว่า ส่งผลให้ครูที่ปฏิบตัิงานโนโรงเรียนขนาดกลางมีระดบัความคิดเห็นสูงกว่าขนาดใหญ่ ทัง้น้ีผู้บริหารควรมีการศึกษาว่า

สถานศกึษามคีวามจาํเป็นหรอืสภาพปญัหาใดทีจ่าํตอ้งแกไ้ขอย่างเร่งด่วน ก่อนนําแนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูม้าประยุกต์ใช้



การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 
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ในการแกป้ญัหาก่อน นอกจากน้ีผูบ้รหิารควรขอความร่วมมอืจากชุมชน เพื่อแกป้ญัหาทีส่าํคญัและเร่งด่วนของทุกสาํนักงานเขตพืน้ที ่

ในเรื่องการขาดแคลนคร ูงบประมาณ ไม่เพยีงพอ และขาดสือ่เทคโนโลย ีโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน ผูป้กครองกรรมการสถานศกึษา 

องคก์รทอ้งถิน่ เครอืขา่ยสถานศกึษา ตลอดจนผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝา่ย ซึง่เป็นแรงสนบัสนุนใหส้ถานศกึษาไดร้บัการพฒันาต่อยอดทัง้

ในดา้นการบรหิารจดัการ งบประมาณ ตลอดจนทรพัยากรต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. จากการศกึษาครัง้น้ีพบว่าการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น คอื ดา้นการจดัสรรงบประมาณและจดัทุนสนับสนุนการจดัการ

เรยีนรู้ของครู มีค่าเฉลี่ยคะแนนตํ่ากว่าด้านอื่น ดงันัน้สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานและเขตพื้นที่การศกึษาควรจดัสรร

งบประมาณและจดัทุนสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูข้องครใูหเ้พยีงพอและตรงกบัความตอ้งการของคร ู

 2. จากการศกึษาครัง้น้ีพบว่า ดา้นการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่มคี่าเฉลีย่คะแนนตํ่าเป็นลําดบัรองลงมา ดงันัน้สาํนักงาน

คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานและเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรกาํหนดแนวปฏบิตัแิก่โรงเรยีนในการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่ครู 

 

กิตติกรรมประกาศ 

การคน้ควา้อสิระฉบบัน้ีสําเรจ็ได้ดว้ยความช่วยเหลอืและให้คําปรกึษาแนะนําอย่างดยีิง่จากอาจารย์ประจําสาขาการบรหิาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษิณทีไ่ดถ่้ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์จนสามารถทําวจิยัสาํเรจ็ จงึขอขอบคุณเป็น

อย่างสงูมา ขอขอบคุณผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่านทีใ่หค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญและกรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวจิยั

และให้คําแนะนําปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา  

คณะครสูงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ทุกท่านทีใ่หค้วามร่วมมอืในการประสานงานใหค้วามช่วยเหลอื 

ในการแจกและตอบแบบสอบถามรวมทัง้เกบ็แบบสอบถามคนื 
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