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บทคัดยอ  

การวิเคราะหคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหแผน ผลการบรหิารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2561 - 2566 และ 2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
ขอมูลที่ใช คือ แผนงบประมาณประจําปและรายงานสรุปงบประมาณประจําป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 โดยใชเทคนิคการ
เปรียบเทียบขอมูลและการพยากรณแนวโนมเชิงเสนตรงมาวิเคราะห ผลการวิเคราะหพบวา รายรบัหลักยังคงเปนรายรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ผลการบริหารงบประมาณเกินดุลทุกปงบประมาณ โดยเฉล่ียรอยละ 2.85 ตอปงบประมาณ สวนแนวโนมรายรับ รายจายจริง คาดวาจะมี
รายรับจริงเพิ่มข้ึนเฉล่ียรอยละ 4.34 และมีรายจายจริงเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 4.21 ตอปงบประมาณ ดังน้ันมหาวิทยาลัยควรนําผลการบริหาร
งบประมาณเงินรายไดในแตละปงบประมาณ มาประเมินและวิเคราะหเพื่อประกอบการจัดทําแผนงบประมาณประจําป รวมทั้งควรกําหนด
แนวทางในการจัดหารายไดเพ่ิมข้ึน 
คําสําคญั: วิเคราะหงบประมาณ, การบริหารงบประมาณ, สถาบันอุดมศกึษาในกํากับของรัฐ  
 
Abstract  

The objective of this analysis are to 1)  analyze the plan the results of the budget management of Walailak 
University fiscal year 2018 - 2023 and 2) analyze and forecast the trends of real income - expenditure income budget of 
Walailak University during the fiscal year 2024 - 2027. The data is annual budget plan and summary reports of the annual 
budget for the fiscal year 2018 -  2023 by using data comparison techniques and linear trend forecasting techniques for 
analysis. The analysis show that the main source of income continues to be government budget. The budget management 
results show a surplus budget in every fiscal year, averaging 2.85 % per fiscal year.  As for the real income-  expenditure 
trends, the university expects that the revenue will increase by an average of 4. 34 %  per fiscal year and has increased 
expenses from the previous average of 4. 21 %  per fiscal year.  Therefore, the university should bring the result of the 
budget management of income in each fiscal year come to assess and analyze systematically in order to prepare an 
income budget management plan and also establish guidelines for increasing income in the budget planning process. 
Keywords: Analysis budget management, Budget management, National University 
 
บทนาํ   
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐต้ังแตกอต้ัง พัฒนาระบบบริหารจัดการแยกจากสวนราชการอยูภายใต
การกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย  มีความอิสระคลองตัวในการบริหารงานใหสอดคลองกับภารกิจหลัก 4 ประการ คอื  ดานการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งการเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐโดยหลักการจัดสรร
และการบริหารงบประมาณ จะไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปในรูปเงินกอน (Block Grant) เปนรายปผานพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป เพ่ือนําไปใชจายตามความจําเปนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐและ

                                    
†Presented at the National Conference on Routine to Research (R2R) for High Performance Organization 2024 
(March 27, 2024 at Walailak University, Thailand) 
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เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักงบประมาณของรัฐสภา สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร, 2560) ทําใหมหาวิทยาลัยมีอีกหน่ึง
ภารกิจ คือการบริหารงบประมาณท่ีมาจาก 2 แหลงหลัก คือ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล และงบประมาณรายได (เงินนอกงบประมาณ) 
 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีเปาหมายสูงสุดดวยการเปน “มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบ
ช้ันนําของประเทศ”  และมหาวิทยาลัยมียุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาองคกร ระบบบริหารจัดการและเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารให
เปนองคกรสมรรถนะสูงเพื่อขับเคล่ือนสู World Class University และเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ การบริหารงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เปนกลยุทธหน่ึงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูยุทธศาสตรดังกลาว (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร, 2560) ในชวง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 มหาวิทยาลัยไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลโดยเฉล่ียรอยละ 71.46 ตอ
ปงบประมาณ หากจําแนกตามงบรายจาย ไดรบัจัดสรรงบลงทนุมากที่สุดเฉลี่ยรอยละ 52.08 รองลงมา คือ งบบุคลากร คาเฉล่ียรอยละ 41.06  
งบดําเนินงาน คาเฉล่ียรอยละ 5 งบเงินอุดหนุน คาเฉลี่ยรอยละ 1.85 และงบรายจายอื่น คาเฉล่ียรอยละ 0.01 ตามลําดับ สวนงบประมาณเงิน
รายไดมีการปรับลดแผนประมาณการรายได  เน่ืองมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID -19) สงผลให
มหาวิทยาลัยจัดสรรแผนงบประมาณรายจายจากเงินรายไดเฉลี่ยรอยละ 24.77 ตอปงบประมาณ และประกอบกับมหาวิทยาลัยมีแผนในการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรในเชิงรุก สงผลใหมหาวิทยาลัยมีแผนประมาณการรายรับต่ํากวาประมาณการรายจาย และเพ่ือใหสามารถบรรลุตาม
เปาหมายสูงสุดได   ทําใหมหาวิทยาลัยตองนําเงินกองทุนมาจัดสรรเปนแผนงบประมาณรายจายโดยเฉลี่ยรอยละ 3.77 ตอปงบประมาณ และ
บริหารงบประมาณในแตละปภายใตขอบังคบัมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน ซึ่งผลการบริหารงบประมาณที่เกิดขึ้นในแต
ละป ยังมิไดนํามาวิเคราะหอยางมีหลักการและเปนระบบ ผูวิเคราะหในฐานะที่มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย จึงมีความประสงคที่จะศึกษาวิเคราะหการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
วาเปนอยางไร มีแนวโนมรายรับ รายจายจรงิในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 เปนอยางไรเพ่ือที่จะดูแนวโนมในอนาคตสําหรับใชในการวาง
แผนการจัดทําแผนงบประมาณรายจายใหเหมาะสมกับแผนงบประมาณรายรับที่คาดวาจะไดรับในอนาคตและเพ่ือที่จะไดเปนแนวทางในการ
บริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดประโยชนสงูสุดแกมหาวิทยาลัยและประเทศชาติตอไป 
 
วัตถุประสงค   
 1) เพื่อวิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
 2) เพื่อวิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 
วิธีการศึกษา  

ขอบเขตของการวิเคราะห 
การวิเคราะหครั้งน้ีเปนการวิเคราะหงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยไมรวมงบประมาณของหนวยงานวิสาหกิจ

และหลักสูตรพิเศษ และโครงการวิจัย โครงการบริการวิชาการ ทุนและเงินสนับสนุน ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน ๆ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร: ประมาณการรายรับ รายจาย และรายรับจรงิ รายจายใชไป (จายจริง + กันเหลื่อมป) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 

2566 ทุกประเภทรายรบั และหมวดรายจาย 
กลุมตัวอยาง: ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง 

  
แหลงขอมูลในการวิเคราะห 
1) แผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ที่ผานการอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัย ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เพ่ือวิเคราะหสัดสวนงบประมาณตามแหลงงบประมาณ วิเคราะหการจัดสรรงบประมาณตาม
งบรายจาย 
 2) รายงานสรุปงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ที่รายงานตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และสภา
มหาวิทยาลัย ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เพื่อวิเคราะหแผน-ผลการบริหารงบประมาณ วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริง
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
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 การแยกแยะองคประกอบการวิเคราะห 
 จากแหลงงบประมาณในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566  มาจาก เงินอุดหนุนรัฐบาล เงนิรายได 
และเงินกองทุน ผูวิจัยจึงจําแนกการวิเคราะหการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ดังน้ี 1) แผนประมาณการรายรับ จําแนกตาม
แหลงงบประมาณ แผนประมาณการรายจายจําแนกตามงบรายจาย 2) ผลรายรับจริง จําแนกตามประเภทรายรับ ผลรายจายจริงจําแนกตาม
งบรายจาย 3.เปรียบเทียบผลรับจริง จายจริง 
  

เคร่ืองมือการวิเคราะห 
 ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) และรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เครื่องมือที่ใชเปนแบบตารางบันทึก
ขอมูลที่รวบรวมขอมูลจากแผนงบประมาณประจําปและรายงานสรุปงบประมาณประจําป ที่ออกแบบและสรางขึ้นมาเพ่ือรวบรวมขอมูลตาม
รูปแบบตาง ๆ ที่กําหนด 
 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหผานเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรม Microsoft Excel เพื่อคํานวณหาผลรวม ผลตาง คาเฉล่ีย คา
รอยละ และคาพยากรณแนวโนมเชิงเสนตรง ผานการนําเสนอในรูปแบบตารางและแผนภูมิประกอบการพรรณนา โดยจําแนกการวิเคราะห
ขอมูล 2 ประเด็นที่สอดคลองกับวัตถุประสงคดงัน้ี 
 1) วิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566  
 2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 คํานวณจาก
สมการ Forecast คือ a + bx 
 
เมื่อ  
 

และ  
 

โดยท่ี known_y’s  ชุดขอมูลตาม ในที่น้ี คือ คารายรับจริง รายจายจริงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในปงบประมาณที่ผานมา 
known_x’s ชุดขอมูลตน ในที่น้ี คอื ชวงปงบประมาณที่ผานมา และ X คือ คาของขอมูลที่ตองการประมาณคา คือ คาแนวโนมของรายรับจริง 
รายจายจริง ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

 
การนําเสนอขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลและผลจากการคํานวณมาจําแนกกลุมแผนประมาณการรายรับ จําแนกตามแหลงงบประมาณ แผนประมาณการ
รายจายจําแนกตามงบรายจาย ผลรายรับจริง จําแนกตามประเภทรายรับ ผลรายจายจริงจําแนกตามงบรายจาย โดยนําเสนอเปนตารางและ
แผนภูมิกราฟแทง และกราฟเสนประกอบการพรรณนา 
 
 เทคนิคท่ีนํามาใชในการวิเคราะห 
 ผูวิจัยใชเทคนิคการเปรียบเทียบขอมูล (Comparative Techniques) มาวิเคราะหโดยการนําขอมูลและผลการคํานวณมาจําแนก
กลุม แผนงบประมาณรายรับ รายจาย และผลงบประมาณรายรับ รายจายจริง  หลังจากน้ันทําการเปรียบเทียบ เชน การเปรียบเทียบสัดสวน
แหลงงบประมาณ   สัดสวนงบรายจาย สัดสวนประเภทรายรับ เปนตน 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาเฉล่ีย (Mean) และ คารอยละ (Percent) 
 
 
 
 
 

a = yത − bxത 

b =
∑(x − xത) − (y − yത)

∑(x − xത)2
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ผลการศึกษา  
1) วิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
1.1) วิเคราะหแผนการบริหารงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามแหลงรายรับและงบรายจาย
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 มหาวิทยาลัยวลยัลักษณมีนโยบายในการจัดทําแผนงบประมาณประจาํปแบบสมดุล  

 แผนงบประมาณรายรับ การจัดทําแผนงบประมาณรายรับ แหลงรายรับมาจาก 2 แหลง คือ งบประมาณที่ไดรับจัดสรรตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป (เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) และเงินรายได (เงินนอกงบประมาณ) ในชวงระยะเวลา 6 ปที่ผานมา 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566) มหาวิทยาลัยไดนําเงินกองทุนมาจัดสรรแผนงบประมาณประจําป สัดสวนแผนงบประมาณรายรับจําแนก
ตามแหลงงบประมาณ พบวา งบประมาณสวนใหญมาจากรายรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเฉล่ียปงบประมาณละ 1,701.67 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 71.46  ไดรับจัดสรรสูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 1,893.65 ลานบาท และตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 
1,256.51 ลานบาท ไดรับจัดสรรในงบลงทุนมากที่สุดเฉล่ียรอยละ 50.54 รองลงมา คือ งบบุคลากร คาเฉล่ียรอยละ 41.85 งบดําเนินงาน  
คาเฉล่ียรอยละ 4.53 งบเงินอุดหนุน คาเฉล่ียรอยละ 3.07 และงบรายจายอื่น คาเฉล่ียรอยละ 0.01 ตามลําดับ แหลงงบประมาณรายรับ
รองลงมาคือเงินรายได (รายรับจากการดําเนินงาน) เฉล่ียปงบประมาณละ 589.71 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.77 สงูสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จํานวน 668.20 ลานบาท  ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 460.73 ลานบาท โดยมีประมาณการรายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปกติมากที่สุด คาเฉล่ียรอยละ 76.14  รายรับจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพิ่มจากกระทรวงสาธารณสุข คาเฉล่ียรอยละ 
6.61 รายรับจากดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร คาเฉล่ียรอยละ 6.43 รายรับอื่น ๆ คาเฉล่ียรอยละ 4.54 รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ 
คาเฉล่ียรอยละ 1.75 รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ คาเฉล่ียรอยละ 1.57 รายรับจากคาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา 
คาเฉล่ียรอยละ 1.45 รายรับจากการขายสินคา คาเฉล่ียรอยละ0.93 และรายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษและหลักสูตร
นานาชาติ คาเฉล่ียรอยละ 0.58 และจากการนําเงินกองทุนมาจัดสรรเฉล่ียปงบประมาณละ 89.74  ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.77 สูงสุดใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 148.67 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 5.19 ลานบาท โดยเฉล่ียจัดสรรจากกองทุน
ทั่วไปท่ีปลอดภาระผูกพันมากที่สุด คิดเปนรอยละ 60.53 จากกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 17.22 จากกองทุนวิจยั คิดเปนรอย
ละ 15.10 และจากกองทุนพัฒนาบุคลากร คิดเปนรอยละ 7.15 (ภาพที่ 1) 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงแผนงบประมาณรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามแหลงรายรับ 
 

แผนงบประมาณรายจายแตละปงบประมาณมหาวิทยาลัยนําเงินงบประมาณรายรับทั้ง 3 แหลงมารวมกันแลวจัดสรรแผน
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566  พบวา มีการจัดสรรงบประมาณรายจายงบลงทุนมากท่ีสุดเฉล่ียปงบประมาณละ 
1,034.64 ลานบาท คาเฉลี่ยรอยละ 43.70 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาํนวน 1,338.95 ลานบาท  ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จํานวน 757.28 ลานบาท รองลงมา คืองบบุคลากรเฉล่ียปงบประมาณละ 780.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.98 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จํานวน 871.90 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 665.05 ลานบาท งบดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 355.92 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.03 สูงสุดในปงบประมาณพ.ศ. 2566 จํานวน 428.25 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
316.39 ลานบาท งบเงินอุดหนุน เฉล่ียปงบประมาณละ 180.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.62 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 
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308.12 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 81.25 ลานบาท งบรายจายอื่นเฉลี่ยปงบประมาณละ 15.94 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 0.67 สูงสุดในปงบประมาณพ.ศ. 2564 จํานวน 33.18 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 5.65 ลานบาท ของแผน
งบประมาณรายจายทั้งหมด (ภาพที่ 2) 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงแผนงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามงบรายจาย 
 

1.2) วิเคราะหผลการบริหารงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามแหลงรายรับและงบรายจาย 
 รายรับจริง รายรบัจริงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินกองทุน มีผลรับจริงทั้งจํานวนตามท่ีไดรับจัดสรร จึงนําเสนอผลรายรับจริงจาก
เงินรายไดตามประเภทรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 พบวา รายรับจริงจากเงินรายไดเฉล่ียปงบประมาณละ 616.55 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 25.61 ประเภทรายรับจริงมากท่ีสุดคือรายรับคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติเฉล่ียปงบประมาณละ 460.51 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 74.69 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 621.04 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 341.59 
ลานบาท ถัดมาเปนรายรับจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพิ่มจากกระทรวงสาธารณสุขเฉลี่ยปงบประมาณละ 42.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
6.90 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 43.61 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 42.04 ลานบาท รายรับดอกเบ้ีย
เงินฝากและพันธบัตรเฉลี่ยปงบประมาณละ 41.25 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.69 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 70.82 ลานบาท  
ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 24.02 ลานบาท รายรบัอ่ืน ๆ เฉลี่ยปงบประมาณละ 33.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.46 สูงสุดใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 51.96 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 17.61 ลานบาท รายรับจากการบริหารจัดการ
หนวยงานวิสาหกิจเฉล่ียปงบประมาณละ 11.66 ลานบาท คิดเปนรอยละ1.89 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 21.54 ลานบาท 
ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 3.1 ลานบาท รายรับจากการบริหารจัดการโครงการเฉลี่ยปงบประมาณละ 10.36 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 1.68 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 18.03 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 7.81 ลานบาท รายรับ
คาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษาเฉลี่ยปงบประมาณละ 8.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ1.45 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 
14.91 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5.97 ลานบาท รายรบัจากการขายสินคาเฉล่ียปงบประมาณละ 5.32 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 0.86 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 10.96 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 2.91 ลานบาท  และ
รายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษและนานาชาติเฉลี่ยปงบประมาณละ 2.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.38 สูงสุดใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 4.9 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1.01 ลานบาท จากรายรบัจรงิของเงินรายไดแตละ
ประเภท (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายรับจริงจากเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 หนวย: ลานบาท 
 

ประเภทรายรับ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

1) เงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิม
จากกระทรวงสาธารณสุข 

43.61 42.33 42.04 42.36 42.77 42.18 

2 )  ร า ยรั บ จากค า ธ ร รม เ นี ยม
การศึกษาหลักสูตรปกติ 

341.59 366.01 407.66 508.94 517.80 621.04 

3) รายรับคาธรรมเนียมอื่นจากการ
จัดการศึกษา 

- 14.91 11.15 5.96 12.36 9.27 

4) รายรับจากการบริหารจัดการ
โครงการหลักสูตรพิเศษ/หลักสูตร
นานาชาติ 

2.36 1.58 1.68 1.01 2.49 4.90 

5) รายรับจากการบริหารจัดการ
หนวยงานวิสาหกิจ 

8.38 11.09 17.95 7.87 3.10 21.54 

6) รายรับจากการบริหารจัดการ
โครงการ 

10.38 18.037 8.41 7.81 8.47 9.03 

7) รายรับดอกเบี้ยเงินฝากและ
พันธบัตร 

59.78 43.18 24.58 70.81 24.01 25.07 

8) รายรับจากการขายสินคา - - 2.91 7.37 10.95 10.68 

9) รายรับอื่น ๆ 17.61 34.37 51.95 25.40 53.23 19.25 

รวมท้ังส้ิน 483.74 531.54 568.36 677.53 675.24 763.01 

 
รายจายจริง มีผลรายจายจริงเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,339.37 ลานบาท มีผลจายจริงมากที่สุดคืองบลงทุนเฉล่ียปงบประมาณละ 

1,033.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.16 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 1,334.96 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จํานวน 841.99 ลานบาท ถัดมาคืองบบุคลากรเฉล่ียปงบประมาณละ 781.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 33.41 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จํานวน 870.15 ลานบาท ต่ําสดุปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 724.44 ลานบาท  งบดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 342.49 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 14.64 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 333.26 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 316.38 
ลานบาท งบเงินอุดหนุนเฉลี่ยปงบประมาณละ 168.45 ลานบาท คดิเปนรอยละ 7.20 สูงสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 283.88 ลาน
บาท  ต่ําสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 74.33 ลานบาท งบรายจายอ่ืนเฉล่ียปงบประมาณละ 13.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.59 
สูงสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 33.18 ลานบาท ต่ําสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2565  จํานวน 5.41 ลานบาท (ภาพที่ 3)  
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ภาพที่ 3 แสดงผลงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามงบรายจาย 
 
 ภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พบวา ดานรายรับ มหาวิทยาลัยมีผลรับจริงเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,408.00 ลานบาท ซึ่งสูง
กวาคาเฉลี่ยของแผนประมาณการรายรับ (2,381.13) เทากับ 26.86 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 101.13   มี 4 ปงบประมาณที่ผลรับจริงสูง
กวาแผนประมาณการรายรับ คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  จํานวน 94.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 103.85  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จํานวน56.14 ลานบาท คิดเปนรอยละ 102.23  ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 23.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 101.24  ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จํานวน 9.20 ลานบาท คิดเปนรอยละ 100.37 ตามลําดับ และมี 2 ปงบประมาณที่มีผลรบัจรงิตํ่ากวาแผนประมาณการรายรับ คือ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่ํากวาแผนประมาณการรายรับจํานวน 1.64 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 99.94 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตํ่ากวาแผน
ประมาณการรายรับจํานวน 20.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.15 ดานรายจาย มหาวิทยาลัยมีผลจายจริงตํ่ากวาประมาณการรายจายเฉลี่ย
ปงบประมาณละ 2,339.38 ลานบาท ต่ํากวาคาเฉล่ียของแผนประมาณการรายจาย (2,381.13) เทากับ 41.76 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
98.25  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลจายจริงตํ่ากวาแผนประมาณการรายจายจํานวน 52.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.83 ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีผลจายจริงต่ํากวาแผนประมาณการรายจายจํานวน 49.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.04 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลจาย
จริงตํ่ากวาแผนประมาณการรายจายจํานวน 43.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.22 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลจายจริงต่ํากวาแผน
ประมาณการรายจายจํานวน 43.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.24 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลจายจริงตํ่ากวาแผนประมาณการรายจาย
จํานวน 43.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.33 ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลจายจริงต่ํากวาแผนประมาณการจํานวน 18.76 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 98.99 ตามลําดับ 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย มีรายรับจริงสูงกวารายจายจริงทุกปงบประมาณเฉลี่ย 2.85 สูงสดุในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเปนรอยละ 
5.61 รองลงมา คือปงบประมาณ พ.ศ.2564 คิดเปนรอยละ 4.18 ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิดเปนรอยละ 2.26 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิด
เปนรอยละ 2.15 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิดเปนรอยละ 1.61และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเปนรอยละ 1.32 ตามลําดับ (ภาพที่ 4) 
 

654.44 

724.44 

786.08 

814.08 

839.80 

870.15 

333.26 

334.43 

337.79 

316.38 

318.30 

414.79 

74.33 

127.77 

130.36 

159.25 

235.14 

283.88 

14.54 

10.87 

12.72 

33.18 

5.42 

6.64 

756.57 

1,334.96 

1,081.77 

1,150.01 

1,032.81 

841.99 

2 561

2562

2563

2564

2565

2566 หนวย : ลานบาท

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจายอ่ืน งบลงทนุ



Science, Technology, and Social Sciences Procedia, 2024; 2024(2): NCR2R27                                                   Page 8 of 11 

 
ภาพที่ 4 เปรยีบเทียบแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
 
 2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 แนวโนมรายรับ - รายจายจริงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 พบวา เพ่ิมสูงขึ้นทั้งใน
สวนของรายรับจริงและรายจายจริง ซ่ึงคาดวามหาวิทยาลัยจะมีรายรับจริงรวมอยูระหวาง 2,700 - 3,000 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉลี่ย
รอยละ 4.34 ตอปงบประมาณ คาดวาจะเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลงบลงทุน รายการส่ิงกอสราง และครุภัณฑการใหบริการทางการแพทย 
และงบบุคลากรเปนรายการคาตอบแทนบุคลากรทางการแพทย และจากเงินรายได จากรายรับคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ เพราะ
ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาไดใกลเคียงและสงูกวาแผนที่ประมาณการไว รายรับจากการบริหาร
จัดการหนวยงานวิสาหกิจ โดยคาดวาศูนยบริหารทรัพยสินจะมีรายไดคาหอพักนักศึกษาเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป รายรับดอกเบ้ียเงินฝากและ
พันธบัตร เปนผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีมหาวิทยาลัยใหบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนบริหาร รายรับจากการขายสินคาของศูนยสมารท
ฟารมมหาวิทยาลัย และการใหบริการของโรงพยาบาลแพทยแผนไทยประยุกต ในขณะเดียวกันก็คาดการณวามหาวิทยาลัยจะมีรายจายจริงอยู
ระหวาง 2,600 - 2,900 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉลี่ยรอยละ 4.21 ตอปงบประมาณ คาดวารายจายที่จะเพ่ิมขึ้นคอนขางมาก คือ งบ
ลงทุน งบบุคลากร งบเงนิอุดหนุน งบดําเนินงาน ตามลําดับ (ตารางที่ 2 และ ภาพที่ 5) 
 
ตารางที่ 2 แสดงแนวโนมประมาณการรายรับและประมาณการรายจายจรงิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
 

ปงบประมาณ รายรับจริง(ลานบาท) เพ่ิมข้ึน/ลดลง(%) รายจายจริง(ลานบาท) เพิ่มข้ึน/ลดลง(%) 
2561 1,874.91 - 1,833.15 - 
2562 2,573.88 37.28 2,532.49 38.15 
2563 2,371.28 -7.87 2,348.74 -7.26 
2564 2,578.47 8.74 2,472.92 5.29 
2565 2,484.69 -3.64 2,431.49 -1.68 
2566 2,550.40 2.64 2,417.47 -0.58 
2567 2,738.07 7.36 2,613.66 8.12 
2568 2,832.61 3.45 2,692.02 3.00 
2569 2,927.15 3.34 2,770.39 2.91 
2570 3,021.69 3.23 2,848.75 2.83 
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ภาพที่ 5 แสดงแนวโนมรายรับ รายจายจรงิงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 
 
สรุปผลการศึกษา 

จากการวิเคราะหการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 สามารถสรุปผลตามประเด็น
ของการวิเคราะห ดังนี้ 
 1) วิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักณประจําปประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566   
 แผนประมาณการรายรับ รายจายงบประมาณประจําป พบวา ตลอดชวงระยะเวลา 6 ปท่ีผานมามหาวิทยาลัยมีแหลงงบประมาณ
หลัก คือ อุดหนุนจากรัฐบาลไดรับจัดสรรเฉลี่ยปงบประมาณละ 1,701.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 71.46 เปนรายการงบลงทุน งบบุคลากร 
งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุนและงบรายจายอื่น ตามลําดับ ถัดมาเปนเงินรายได (รายรับจากการดําเนินงาน) เฉลี่ยปงบประมาณละ 589.71 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.77 ซ่ึงมีประมาณการรายรบัจากคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ รายรบัจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพิ่ม
จากกระทรวงสาธารณสุข รายรับจากดอกเบ้ียเงินฝากและพันธบัตร รายรับอื่น ๆ รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ  รายรับจากการ
บริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ รายรับจากคาธรรมเนียมอื่นจากการจัดการศึกษา รายรับจากการขายสินคา และรายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการหลักสูตรพิเศษและหลักสูตรนานาชาติ ตามลําดับ และเงินกองทุน โดยเฉลี่ยปงบประมาณละ 89.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
3.77 จัดสรรจากกองทุนทั่วไปที่ปลอดภาระผูกพัน กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิจัย และกองทุนพัฒนาบุคลากร ตามลําดับ โดยนํา
งบประมาณทั้ง 3 แหลงมารวมกันแลวจัดสรรเปนแผนงบประมาณรายจายประจําปแบบสมดุล โดยจัดสรรเปนงบลงทุนมากที่สุดเฉลี่ย
ปงบประมาณละ 1,034.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.70 งบบุคลากรเฉลี่ยปงบประมาณละ 780.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.98  งบ
ดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 355.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.03 งบเงนิอุดหนุน เฉล่ียปงบประมาณละ 180.43 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 7.62 งบรายจายอื่นเฉลี่ยปงบประมาณละ 15.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.67 ของแผนงบประมาณรายจายทั้งหมด    
 ผลรายรับ รายจายจริง ผลรายรบัจริงโดยเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,408.00 ลานบาท ซ่ึงสูงกวาคาเฉลี่ยของแผนประมาณการรายรับ 
(2,381.13) เทากับ 26.86 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 101.13 รายรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินกองทุน ในแตละปงบประมาณจะมีผล
รับจริงท้ังจํานวนตามที่ไดจัดสรร สวนรายรบัจริงจากเงินรายไดเฉล่ียปงบประมาณละ 616.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.61 รายรับจากธรรม
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติจะเปนรายรับหลักและเพ่ิมขึ้นทุกปงบประมาณ เน่ืองมาจากมหาวิทยาลัยสามารถรบันักศึกษาใหมไดสูง
กวาแผนและนักศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นทุก ๆ ป ถัดมาเปนรายรบัเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข รายรับจากดอกเบ้ีย
เงินฝากและพันธบัตร รายรับอ่ืน ๆ รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ รายรับ
คาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา รายรับจากการขายสินคา และรายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษ/นานาชาติ
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ตามลําดับ ดานรายจายมหาวิทยาลัยมีผลจายจริงต่ํากวาแผนประมาณการรายจายเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,339.38 ลานบาท ต่ํากวาคาเฉล่ีย
ของแผนประมาณการรายจาย (2,381.13) เทากับ 41.76 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 98.25  มีผลจายจริงงบลงทุนมากที่สุดเฉลี่ย
ปงบประมาณละ 1,033.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.16  ถัดมาคืองบบุคลากรเฉล่ียปงบประมาณละ 781.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
33.41 งบดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 342.49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.64 งบเงินอุดหนุนเฉลี่ยปงบประมาณละ 168.45 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 7.20 และงบรายจายอื่นเฉลี่ยปงบประมาณละ 13.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.59  ตามลําดบั 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย พบวารายรับจรงิสูงกวารายจายจริงทุกปงบประมาณโดยเฉล่ีย 2.85 มีผลการบริหารงบประมาณเกินดลุอยาง
ตอเน่ืองตลอด 6 ปงบประมาณ 

2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 แนวโนมรายรับ - รายจายจริงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 พบวา เพ่ิมสูงขึ้นทั้งใน
สวนของรายรบัจริงและรายจายจริง คาดวามหาวิทยาลัยจะมีรายรบัจริงรวมอยูระหวาง 2,700 - 3,000 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉล่ียรอย
ละ 4.34 ตอปงบประมาณ คาดวาจะเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในงบลงทุน รายการสิ่งกอสรางปเดียว และครุภัณฑการใหบริการทาง
การแพทย และงบบุคลากรเปนคาตอบแทนบุคลากรทางการแพทย และจากเงินรายได จากรายรับคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ  
รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ รายรับดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร รายรบัจากการขายสินคา รายรับจากการบริหารจัดการ
โครงการ ในขณะเดียวกันก็คาดการณวามหาวิทยาลัยจะมีรายจายจริงอยูระหวาง 2,600 - 2,900 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนจากเดิมเฉลี่ยรอยละ 
4.21 ตอปงบประมาณ คาดวาจะเปนงบบุคลากร มากที่สุด เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีแผนจะรับบุคลากรทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น และเปนอัตรา
ทดแทนอัตราเกษียณ   งบเงินอุดหนุน เพ่ิมมากขึ้นจากการใหความสําคัญกับพันธกิจดานการวิจัย สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัย การพัฒนา
คุณภาพผลงานวิจัยการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศการวิจัยดานตาง ๆ การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัย
ตีพิมพในระดับนานาชาติ เปนตน งบดําเนินงาน เพิ่มมากข้ึนในสวนของคาตอบแทน จากการใหความสาํคัญกับการขอตําแหนงทางวิชาการของ
สายวิชาการ และการขอตําแหนงวิทยฐานะของบุคลากรสายสนับสนุน 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ไดมีการวิเคราะหแผน 
ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยในภาพรวมมหาวิทยาลัยมีผลรายรับจริงโดยเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,408.00 ลานบาท ซึ่งสูงกวา
คาเฉลี่ยของแผนประมาณการรายรับ (2,381.13) เทากับ 26.86 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 101.13 และมีผลจายจริงต่ํากวาประมาณการ
รายจายเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,339.38 ลานบาท ตํ่ากวาคาเฉล่ียของแผนประมาณการรายจาย (2,381.13) เทากับ 41.76 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 98.25 มผีลการบริหารงบประมาณที่เกินดุลทุกปงบประมาณโดยเฉลี่ยรอยละ 2.85  เปนผลมาจากกลยุทธการบริหารงบประมาณ
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพสูงสอดคลองกับ(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย, 2566) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ไดกลาวถึง ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณของมหาวิทยาลัยในแตละปวา มหาวิทยาลัยสามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และมีเงินเหลือจายจากการจัดซ้ือ
จัดจางสามารถนําไปใชในการจัดซื้อจัดจางเพ่ิมเติมนอกแผนปกติ และนําเงินเหลือจายมาใชในการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีเรงดวนและ
เปนประโยชนตอมหาวิทยาวิทยาลัย  ผลที่ไดจากการดําเนินงานในคร้ังน้ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิเคราะห สะทอนผลลัพธของการ
บริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเปนอยางดี และสามารถนําผลการวิเคราะหมาคาดการณแนวโนมรายรับ รายจายจริงของ
มหาวิทยาลัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถนํามาใชเปนขอมูลสนับสนุนการวางแผนและบริหารงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยในป
ตอ ๆ ไปได สอดคลองกับ สมนิด บุญญาสยั (2561) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหงบประมาณเงินหนวยบริการรูปแบบพิเศษ ฝายเผยแพร
และจัดจําหนวย สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระหวางปงบประมาณ 2557 - 2559 พบวา ฝายเผยแพรและจัดจําหนายมีรายรับ
จริง รายจายจริงต่ํากวาประมาณการทุกป สะทอนใหเห็นศักยภาพดานการจัดทํางบประมาณเงินหนวยบริการรูปแบบพิเศษวา จะตองนําขอมูล 
รายรับจริง รายจายจริงในรอบปท่ีผานมาพิจารณาเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการวางแผนประมาณการรายรับและประมาณการรายจายของ
หนวยงานและควรมีนโยบายในการวางแผนกลยุทธการใชเงินงบประมาณเพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางรายรับและรายจาย ธนาภรณ ฉิมแพ 
(2563) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหการบริหารงบประมาณเงินรายไดสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 - 2562 พบวา สํานักหอสมุดมีรายรับจริงสูงกวารายจายจริงทุกปงบประมาณ และต่ํากวาประมาณการที่กําหนดไว ซึ่งสะทอนให
เห็นวา สํานักหอสมุดควรนําผลการวิเคราะหการบริหารงบประมาณของปที่ผานมา มาเปนขอมูลประกอบการทําแผนบริหารงบประมาณเงิน
รายไดในรอบปงบประมาณถัดไป และควรกําหนดแนวทางการจัดหารายไดจากศักยภาพหรือสมรรถนะที่มีและเช่ียวชาญ  
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ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิเคราะหไปใช 
 1) มหาวิทยาลัยมีรายรับหลักจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล สวนใหญไดรับการอุดหนุนเปนงบลงทุนในวงเงินงบประมาณที่สูง 
มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนความตองการงบลงทุนในระยะยาวใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และเตรียมความพรอมในทุก ๆ ดานให
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงบประมาณกําหนด เชน ความพรอมดานพื้นที่/สถานท่ีที่ใชในการกอสราง ความพรอมดานการออกแบบและ
จัดทําบัญชีแสดงรายการกอสราง (BOQ) การประเมินวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม(EIA) 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของรายการครภุัณฑ ใบเสนอราคารายการครุภัณฑ
จากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย เปนตน 
 2) มหาวิทยาลัยควรนําผลการวิเคราะหการบริหารงบประมาณของปงบประมาณที่ผานมา มาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาวางแผนการจัดสรรงบประมาณ และบริหารงบประมาณประจําปใน
ปงบประมาณถัดไป 
 3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนดแนวทางการจัดหารายไดเชิงธุรกิจเพ่ิมมากขึ้นจากทรพัยกรที่มีอยูของมหาวิทยาลัย การสราง
ความรวมมือดานการวิจัยกับเครือขายภายนอก และการตอยอดผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ การรวมทุนกับเอกชน การพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปนแหลงทองเท่ียวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 4) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน (Manpower Planning) เพราะการวางแผนกําลังคนที่ดีจะเปนเคร่ืองมือ
สําคญัในการบริหารกําลังคนของมหาวิทยาลัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหไปถึงเปาหมายได 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1) ควรวิเคราะหแนวโนมการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของเงินกองทุนเพื่อแสดงใหเห็นถึงสถานะของเงินกองทุน และความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย  
 2) ควรวิเคราะหแนวโนมประมาณการรายรับจากรายรับคาธรรมเนียมการศึกษา ซ่ึงเปนรายไดหลักของมหาวิทยาลัยวามีแนวโนมไป
ในทิศทางใด มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตเปนอยางไร เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารใชประกอบการกําหนดนโยบาย การ
จัดทํางบประมาณเงินรายได และการบริหารจัดการดานงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
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