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บทคัดยอ  

การวิเคราะหคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหแผน ผลการบรหิารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2561 - 2566 และ 2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
ขอมูลที่ใช คือ แผนงบประมาณประจําปและรายงานสรุปงบประมาณประจําป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 โดยใชเทคนิคการ
เปรียบเทียบขอมูลและการพยากรณแนวโนมเชิงเสนตรงมาวิเคราะห ผลการวิเคราะหพบวา รายรบัหลักยังคงเปนรายรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
ผลการบริหารงบประมาณเกินดุลทุกปงบประมาณ โดยเฉล่ียรอยละ 2.85 ตอปงบประมาณ สวนแนวโนมรายรับ รายจายจริง คาดวาจะมี
รายรับจริงเพิ่มข้ึนเฉล่ียรอยละ 4.34 และมีรายจายจริงเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 4.21 ตอปงบประมาณ ดังน้ันมหาวิทยาลัยควรนําผลการบริหาร
งบประมาณเงินรายไดในแตละปงบประมาณ มาประเมินและวิเคราะหเพื่อประกอบการจัดทําแผนงบประมาณประจําป รวมทั้งควรกําหนด
แนวทางในการจัดหารายไดเพ่ิมข้ึน 
คําสําคญั: วิเคราะหงบประมาณ, การบริหารงบประมาณ, สถาบันอุดมศกึษาในกํากับของรัฐ  
 
Abstract  

The objective of this analysis are to 1)  analyze the plan the results of the budget management of Walailak 
University fiscal year 2018 - 2023 and 2) analyze and forecast the trends of real income - expenditure income budget of 
Walailak University during the fiscal year 2024 - 2027. The data is annual budget plan and summary reports of the annual 
budget for the fiscal year 2018 -  2023 by using data comparison techniques and linear trend forecasting techniques for 
analysis. The analysis show that the main source of income continues to be government budget. The budget management 
results show a surplus budget in every fiscal year, averaging 2.85 % per fiscal year.  As for the real income-  expenditure 
trends, the university expects that the revenue will increase by an average of 4. 34 %  per fiscal year and has increased 
expenses from the previous average of 4. 21 %  per fiscal year.  Therefore, the university should bring the result of the 
budget management of income in each fiscal year come to assess and analyze systematically in order to prepare an 
income budget management plan and also establish guidelines for increasing income in the budget planning process. 
Keywords: Analysis budget management, Budget management, National University 
 
บทนาํ   
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐต้ังแตกอต้ัง พัฒนาระบบบริหารจัดการแยกจากสวนราชการอยูภายใต
การกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย  มีความอิสระคลองตัวในการบริหารงานใหสอดคลองกับภารกิจหลัก 4 ประการ คอื  ดานการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งการเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐโดยหลักการจัดสรร
และการบริหารงบประมาณ จะไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปในรูปเงินกอน (Block Grant) เปนรายปผานพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป เพ่ือนําไปใชจายตามความจําเปนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐและ

                                    
†Presented at the National Conference on Routine to Research (R2R) for High Performance Organization 2024 
(March 27, 2024 at Walailak University, Thailand) 
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เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักงบประมาณของรัฐสภา สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร, 2560) ทําใหมหาวิทยาลัยมีอีกหน่ึง
ภารกิจ คือการบริหารงบประมาณท่ีมาจาก 2 แหลงหลัก คือ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล และงบประมาณรายได (เงินนอกงบประมาณ) 
 แผนยุทธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีเปาหมายสูงสุดดวยการเปน “มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณแบบ
ช้ันนําของประเทศ”  และมหาวิทยาลัยมียุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาองคกร ระบบบริหารจัดการและเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารให
เปนองคกรสมรรถนะสูงเพื่อขับเคล่ือนสู World Class University และเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ การบริหารงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เปนกลยุทธหน่ึงในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูยุทธศาสตรดังกลาว (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร, 2560) ในชวง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 มหาวิทยาลัยไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลโดยเฉล่ียรอยละ 71.46 ตอ
ปงบประมาณ หากจําแนกตามงบรายจาย ไดรบัจัดสรรงบลงทนุมากที่สุดเฉลี่ยรอยละ 52.08 รองลงมา คือ งบบุคลากร คาเฉล่ียรอยละ 41.06  
งบดําเนินงาน คาเฉล่ียรอยละ 5 งบเงินอุดหนุน คาเฉลี่ยรอยละ 1.85 และงบรายจายอื่น คาเฉล่ียรอยละ 0.01 ตามลําดับ สวนงบประมาณเงิน
รายไดมีการปรับลดแผนประมาณการรายได  เน่ืองมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID -19) สงผลให
มหาวิทยาลัยจัดสรรแผนงบประมาณรายจายจากเงินรายไดเฉลี่ยรอยละ 24.77 ตอปงบประมาณ และประกอบกับมหาวิทยาลัยมีแผนในการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรในเชิงรุก สงผลใหมหาวิทยาลัยมีแผนประมาณการรายรับต่ํากวาประมาณการรายจาย และเพ่ือใหสามารถบรรลุตาม
เปาหมายสูงสุดได   ทําใหมหาวิทยาลัยตองนําเงินกองทุนมาจัดสรรเปนแผนงบประมาณรายจายโดยเฉลี่ยรอยละ 3.77 ตอปงบประมาณ และ
บริหารงบประมาณในแตละปภายใตขอบังคบัมหาวิทยาลัยวลัยลักษณวาดวยการเงินและทรัพยสิน ซึ่งผลการบริหารงบประมาณที่เกิดขึ้นในแต
ละป ยังมิไดนํามาวิเคราะหอยางมีหลักการและเปนระบบ ผูวิเคราะหในฐานะที่มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย จึงมีความประสงคที่จะศึกษาวิเคราะหการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
วาเปนอยางไร มีแนวโนมรายรับ รายจายจรงิในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 เปนอยางไรเพ่ือที่จะดูแนวโนมในอนาคตสําหรับใชในการวาง
แผนการจัดทําแผนงบประมาณรายจายใหเหมาะสมกับแผนงบประมาณรายรับที่คาดวาจะไดรับในอนาคตและเพ่ือที่จะไดเปนแนวทางในการ
บริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดประโยชนสงูสุดแกมหาวิทยาลัยและประเทศชาติตอไป 
 
วัตถุประสงค   
 1) เพื่อวิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
 2) เพื่อวิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 
วิธีการศึกษา  

ขอบเขตของการวิเคราะห 
การวิเคราะหครั้งน้ีเปนการวิเคราะหงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณโดยไมรวมงบประมาณของหนวยงานวิสาหกิจ

และหลักสูตรพิเศษ และโครงการวิจัย โครงการบริการวิชาการ ทุนและเงินสนับสนุน ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน ๆ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร: ประมาณการรายรับ รายจาย และรายรับจรงิ รายจายใชไป (จายจริง + กันเหลื่อมป) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 

2566 ทุกประเภทรายรบั และหมวดรายจาย 
กลุมตัวอยาง: ใชประชากรทั้งหมดเปนกลุมตัวอยาง 

  
แหลงขอมูลในการวิเคราะห 
1) แผนงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ที่ผานการอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัย ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เพ่ือวิเคราะหสัดสวนงบประมาณตามแหลงงบประมาณ วิเคราะหการจัดสรรงบประมาณตาม
งบรายจาย 
 2) รายงานสรุปงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ที่รายงานตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน และสภา
มหาวิทยาลัย ของสวนแผนงานและยุทธศาสตร เพื่อวิเคราะหแผน-ผลการบริหารงบประมาณ วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริง
งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
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 การแยกแยะองคประกอบการวิเคราะห 
 จากแหลงงบประมาณในการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566  มาจาก เงินอุดหนุนรัฐบาล เงนิรายได 
และเงินกองทุน ผูวิจัยจึงจําแนกการวิเคราะหการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ดังน้ี 1) แผนประมาณการรายรับ จําแนกตาม
แหลงงบประมาณ แผนประมาณการรายจายจําแนกตามงบรายจาย 2) ผลรายรับจริง จําแนกตามประเภทรายรับ ผลรายจายจริงจําแนกตาม
งบรายจาย 3.เปรียบเทียบผลรับจริง จายจริง 
  

เคร่ืองมือการวิเคราะห 
 ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) และรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เครื่องมือที่ใชเปนแบบตารางบันทึก
ขอมูลที่รวบรวมขอมูลจากแผนงบประมาณประจําปและรายงานสรุปงบประมาณประจําป ที่ออกแบบและสรางขึ้นมาเพ่ือรวบรวมขอมูลตาม
รูปแบบตาง ๆ ที่กําหนด 
 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหผานเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรม Microsoft Excel เพื่อคํานวณหาผลรวม ผลตาง คาเฉล่ีย คา
รอยละ และคาพยากรณแนวโนมเชิงเสนตรง ผานการนําเสนอในรูปแบบตารางและแผนภูมิประกอบการพรรณนา โดยจําแนกการวิเคราะห
ขอมูล 2 ประเด็นที่สอดคลองกับวัตถุประสงคดงัน้ี 
 1) วิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566  
 2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 คํานวณจาก
สมการ Forecast คือ a + bx 
 
เมื่อ  
 

และ  
 

โดยท่ี known_y’s  ชุดขอมูลตาม ในที่น้ี คือ คารายรับจริง รายจายจริงของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในปงบประมาณที่ผานมา 
known_x’s ชุดขอมูลตน ในที่น้ี คอื ชวงปงบประมาณที่ผานมา และ X คือ คาของขอมูลที่ตองการประมาณคา คือ คาแนวโนมของรายรับจริง 
รายจายจริง ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

 
การนําเสนอขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลและผลจากการคํานวณมาจําแนกกลุมแผนประมาณการรายรับ จําแนกตามแหลงงบประมาณ แผนประมาณการ
รายจายจําแนกตามงบรายจาย ผลรายรับจริง จําแนกตามประเภทรายรับ ผลรายจายจริงจําแนกตามงบรายจาย โดยนําเสนอเปนตารางและ
แผนภูมิกราฟแทง และกราฟเสนประกอบการพรรณนา 
 
 เทคนิคท่ีนํามาใชในการวิเคราะห 
 ผูวิจัยใชเทคนิคการเปรียบเทียบขอมูล (Comparative Techniques) มาวิเคราะหโดยการนําขอมูลและผลการคํานวณมาจําแนก
กลุม แผนงบประมาณรายรับ รายจาย และผลงบประมาณรายรับ รายจายจริง  หลังจากน้ันทําการเปรียบเทียบ เชน การเปรียบเทียบสัดสวน
แหลงงบประมาณ   สัดสวนงบรายจาย สัดสวนประเภทรายรับ เปนตน 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาเฉล่ีย (Mean) และ คารอยละ (Percent) 
 
 
 
 
 

a = yത − bxത 

b =
∑(x − xത) − (y − yത)

∑(x − xത)2
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ผลการศึกษา  
1) วิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
1.1) วิเคราะหแผนการบริหารงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามแหลงรายรับและงบรายจาย
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 มหาวิทยาลัยวลยัลักษณมีนโยบายในการจัดทําแผนงบประมาณประจาํปแบบสมดุล  

 แผนงบประมาณรายรับ การจัดทําแผนงบประมาณรายรับ แหลงรายรับมาจาก 2 แหลง คือ งบประมาณที่ไดรับจัดสรรตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป (เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) และเงินรายได (เงินนอกงบประมาณ) ในชวงระยะเวลา 6 ปที่ผานมา 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566) มหาวิทยาลัยไดนําเงินกองทุนมาจัดสรรแผนงบประมาณประจําป สัดสวนแผนงบประมาณรายรับจําแนก
ตามแหลงงบประมาณ พบวา งบประมาณสวนใหญมาจากรายรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเฉล่ียปงบประมาณละ 1,701.67 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 71.46  ไดรับจัดสรรสูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 1,893.65 ลานบาท และตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 
1,256.51 ลานบาท ไดรับจัดสรรในงบลงทุนมากที่สุดเฉล่ียรอยละ 50.54 รองลงมา คือ งบบุคลากร คาเฉล่ียรอยละ 41.85 งบดําเนินงาน  
คาเฉล่ียรอยละ 4.53 งบเงินอุดหนุน คาเฉล่ียรอยละ 3.07 และงบรายจายอื่น คาเฉล่ียรอยละ 0.01 ตามลําดับ แหลงงบประมาณรายรับ
รองลงมาคือเงินรายได (รายรับจากการดําเนินงาน) เฉล่ียปงบประมาณละ 589.71 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.77 สงูสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จํานวน 668.20 ลานบาท  ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 460.73 ลานบาท โดยมีประมาณการรายรับจากคาธรรมเนียม
การศึกษาหลักสูตรปกติมากที่สุด คาเฉล่ียรอยละ 76.14  รายรับจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพิ่มจากกระทรวงสาธารณสุข คาเฉล่ียรอยละ 
6.61 รายรับจากดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร คาเฉล่ียรอยละ 6.43 รายรับอื่น ๆ คาเฉล่ียรอยละ 4.54 รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ 
คาเฉล่ียรอยละ 1.75 รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ คาเฉล่ียรอยละ 1.57 รายรับจากคาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา 
คาเฉล่ียรอยละ 1.45 รายรับจากการขายสินคา คาเฉล่ียรอยละ0.93 และรายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษและหลักสูตร
นานาชาติ คาเฉล่ียรอยละ 0.58 และจากการนําเงินกองทุนมาจัดสรรเฉล่ียปงบประมาณละ 89.74  ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.77 สูงสุดใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 148.67 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 5.19 ลานบาท โดยเฉล่ียจัดสรรจากกองทุน
ทั่วไปท่ีปลอดภาระผูกพันมากที่สุด คิดเปนรอยละ 60.53 จากกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 17.22 จากกองทุนวิจยั คิดเปนรอย
ละ 15.10 และจากกองทุนพัฒนาบุคลากร คิดเปนรอยละ 7.15 (ภาพที่ 1) 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงแผนงบประมาณรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามแหลงรายรับ 
 

แผนงบประมาณรายจายแตละปงบประมาณมหาวิทยาลัยนําเงินงบประมาณรายรับทั้ง 3 แหลงมารวมกันแลวจัดสรรแผน
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566  พบวา มีการจัดสรรงบประมาณรายจายงบลงทุนมากท่ีสุดเฉล่ียปงบประมาณละ 
1,034.64 ลานบาท คาเฉลี่ยรอยละ 43.70 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาํนวน 1,338.95 ลานบาท  ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จํานวน 757.28 ลานบาท รองลงมา คืองบบุคลากรเฉล่ียปงบประมาณละ 780.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.98 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จํานวน 871.90 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 665.05 ลานบาท งบดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 355.92 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.03 สูงสุดในปงบประมาณพ.ศ. 2566 จํานวน 428.25 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 
316.39 ลานบาท งบเงินอุดหนุน เฉล่ียปงบประมาณละ 180.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.62 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 
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308.12 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 81.25 ลานบาท งบรายจายอื่นเฉลี่ยปงบประมาณละ 15.94 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 0.67 สูงสุดในปงบประมาณพ.ศ. 2564 จํานวน 33.18 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 5.65 ลานบาท ของแผน
งบประมาณรายจายทั้งหมด (ภาพที่ 2) 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงแผนงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามงบรายจาย 
 

1.2) วิเคราะหผลการบริหารงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามแหลงรายรับและงบรายจาย 
 รายรับจริง รายรบัจริงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินกองทุน มีผลรับจริงทั้งจํานวนตามท่ีไดรับจัดสรร จึงนําเสนอผลรายรับจริงจาก
เงินรายไดตามประเภทรายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 พบวา รายรับจริงจากเงินรายไดเฉล่ียปงบประมาณละ 616.55 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 25.61 ประเภทรายรับจริงมากท่ีสุดคือรายรับคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติเฉล่ียปงบประมาณละ 460.51 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 74.69 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 621.04 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 341.59 
ลานบาท ถัดมาเปนรายรับจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพิ่มจากกระทรวงสาธารณสุขเฉลี่ยปงบประมาณละ 42.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
6.90 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 43.61 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 42.04 ลานบาท รายรับดอกเบ้ีย
เงินฝากและพันธบัตรเฉลี่ยปงบประมาณละ 41.25 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.69 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 70.82 ลานบาท  
ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 24.02 ลานบาท รายรบัอ่ืน ๆ เฉลี่ยปงบประมาณละ 33.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.46 สูงสุดใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 51.96 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 17.61 ลานบาท รายรับจากการบริหารจัดการ
หนวยงานวิสาหกิจเฉล่ียปงบประมาณละ 11.66 ลานบาท คิดเปนรอยละ1.89 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 21.54 ลานบาท 
ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 3.1 ลานบาท รายรับจากการบริหารจัดการโครงการเฉลี่ยปงบประมาณละ 10.36 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 1.68 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 18.03 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 7.81 ลานบาท รายรับ
คาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษาเฉลี่ยปงบประมาณละ 8.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ1.45 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 
14.91 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5.97 ลานบาท รายรบัจากการขายสินคาเฉล่ียปงบประมาณละ 5.32 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 0.86 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 10.96 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 2.91 ลานบาท  และ
รายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษและนานาชาติเฉลี่ยปงบประมาณละ 2.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.38 สูงสุดใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 4.9 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1.01 ลานบาท จากรายรบัจรงิของเงินรายไดแตละ
ประเภท (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายรับจริงจากเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 หนวย: ลานบาท 
 

ประเภทรายรับ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

1) เงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิม
จากกระทรวงสาธารณสุข 

43.61 42.33 42.04 42.36 42.77 42.18 

2 )  ร า ยรั บ จากค า ธ ร รม เ นี ยม
การศึกษาหลักสูตรปกติ 

341.59 366.01 407.66 508.94 517.80 621.04 

3) รายรับคาธรรมเนียมอื่นจากการ
จัดการศึกษา 

- 14.91 11.15 5.96 12.36 9.27 

4) รายรับจากการบริหารจัดการ
โครงการหลักสูตรพิเศษ/หลักสูตร
นานาชาติ 

2.36 1.58 1.68 1.01 2.49 4.90 

5) รายรับจากการบริหารจัดการ
หนวยงานวิสาหกิจ 

8.38 11.09 17.95 7.87 3.10 21.54 

6) รายรับจากการบริหารจัดการ
โครงการ 

10.38 18.037 8.41 7.81 8.47 9.03 

7) รายรับดอกเบี้ยเงินฝากและ
พันธบัตร 

59.78 43.18 24.58 70.81 24.01 25.07 

8) รายรับจากการขายสินคา - - 2.91 7.37 10.95 10.68 

9) รายรับอื่น ๆ 17.61 34.37 51.95 25.40 53.23 19.25 

รวมท้ังส้ิน 483.74 531.54 568.36 677.53 675.24 763.01 

 
รายจายจริง มีผลรายจายจริงเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,339.37 ลานบาท มีผลจายจริงมากที่สุดคืองบลงทุนเฉล่ียปงบประมาณละ 

1,033.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.16 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 1,334.96 ลานบาท ตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จํานวน 841.99 ลานบาท ถัดมาคืองบบุคลากรเฉล่ียปงบประมาณละ 781.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 33.41 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จํานวน 870.15 ลานบาท ต่ําสดุปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 724.44 ลานบาท  งบดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 342.49 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 14.64 สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 333.26 ลานบาท ต่ําสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 316.38 
ลานบาท งบเงินอุดหนุนเฉลี่ยปงบประมาณละ 168.45 ลานบาท คดิเปนรอยละ 7.20 สูงสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 283.88 ลาน
บาท  ต่ําสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 74.33 ลานบาท งบรายจายอ่ืนเฉล่ียปงบประมาณละ 13.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.59 
สูงสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 33.18 ลานบาท ต่ําสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2565  จํานวน 5.41 ลานบาท (ภาพที่ 3)  
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ภาพที่ 3 แสดงผลงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 จําแนกตามงบรายจาย 
 
 ภาพรวมของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ พบวา ดานรายรับ มหาวิทยาลัยมีผลรับจริงเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,408.00 ลานบาท ซึ่งสูง
กวาคาเฉลี่ยของแผนประมาณการรายรับ (2,381.13) เทากับ 26.86 ลานบาท หรอืคิดเปนรอยละ 101.13   มี 4 ปงบประมาณที่ผลรับจริงสูง
กวาแผนประมาณการรายรับ คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  จํานวน 94.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 103.85  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จํานวน56.14 ลานบาท คิดเปนรอยละ 102.23  ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 23.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 101.24  ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จํานวน 9.20 ลานบาท คิดเปนรอยละ 100.37 ตามลําดับ และมี 2 ปงบประมาณที่มีผลรบัจรงิตํ่ากวาแผนประมาณการรายรับ คือ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่ํากวาแผนประมาณการรายรับจํานวน 1.64 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 99.94 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตํ่ากวาแผน
ประมาณการรายรับจํานวน 20.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.15 ดานรายจาย มหาวิทยาลัยมีผลจายจริงตํ่ากวาประมาณการรายจายเฉลี่ย
ปงบประมาณละ 2,339.38 ลานบาท ต่ํากวาคาเฉล่ียของแผนประมาณการรายจาย (2,381.13) เทากับ 41.76 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
98.25  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลจายจริงตํ่ากวาแผนประมาณการรายจายจํานวน 52.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.83 ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีผลจายจริงต่ํากวาแผนประมาณการรายจายจํานวน 49.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.04 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลจาย
จริงตํ่ากวาแผนประมาณการรายจายจํานวน 43.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.22 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลจายจริงต่ํากวาแผน
ประมาณการรายจายจํานวน 43.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.24 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลจายจริงตํ่ากวาแผนประมาณการรายจาย
จํานวน 43.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.33 ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลจายจริงต่ํากวาแผนประมาณการจํานวน 18.76 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 98.99 ตามลําดับ 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย มีรายรับจริงสูงกวารายจายจริงทุกปงบประมาณเฉลี่ย 2.85 สูงสดุในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเปนรอยละ 
5.61 รองลงมา คือปงบประมาณ พ.ศ.2564 คิดเปนรอยละ 4.18 ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิดเปนรอยละ 2.26 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิด
เปนรอยละ 2.15 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิดเปนรอยละ 1.61และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเปนรอยละ 1.32 ตามลําดับ (ภาพที่ 4) 
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ภาพที่ 4 เปรยีบเทียบแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 
 
 2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 แนวโนมรายรับ - รายจายจริงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 พบวา เพ่ิมสูงขึ้นทั้งใน
สวนของรายรับจริงและรายจายจริง ซ่ึงคาดวามหาวิทยาลัยจะมีรายรับจริงรวมอยูระหวาง 2,700 - 3,000 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉลี่ย
รอยละ 4.34 ตอปงบประมาณ คาดวาจะเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลงบลงทุน รายการส่ิงกอสราง และครุภัณฑการใหบริการทางการแพทย 
และงบบุคลากรเปนรายการคาตอบแทนบุคลากรทางการแพทย และจากเงินรายได จากรายรับคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ เพราะ
ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาไดใกลเคียงและสงูกวาแผนที่ประมาณการไว รายรับจากการบริหาร
จัดการหนวยงานวิสาหกิจ โดยคาดวาศูนยบริหารทรัพยสินจะมีรายไดคาหอพักนักศึกษาเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป รายรับดอกเบ้ียเงินฝากและ
พันธบัตร เปนผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีมหาวิทยาลัยใหบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนบริหาร รายรับจากการขายสินคาของศูนยสมารท
ฟารมมหาวิทยาลัย และการใหบริการของโรงพยาบาลแพทยแผนไทยประยุกต ในขณะเดียวกันก็คาดการณวามหาวิทยาลัยจะมีรายจายจริงอยู
ระหวาง 2,600 - 2,900 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉลี่ยรอยละ 4.21 ตอปงบประมาณ คาดวารายจายที่จะเพ่ิมขึ้นคอนขางมาก คือ งบ
ลงทุน งบบุคลากร งบเงนิอุดหนุน งบดําเนินงาน ตามลําดับ (ตารางที่ 2 และ ภาพที่ 5) 
 
ตารางที่ 2 แสดงแนวโนมประมาณการรายรับและประมาณการรายจายจรงิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
 

ปงบประมาณ รายรับจริง(ลานบาท) เพ่ิมข้ึน/ลดลง(%) รายจายจริง(ลานบาท) เพิ่มข้ึน/ลดลง(%) 
2561 1,874.91 - 1,833.15 - 
2562 2,573.88 37.28 2,532.49 38.15 
2563 2,371.28 -7.87 2,348.74 -7.26 
2564 2,578.47 8.74 2,472.92 5.29 
2565 2,484.69 -3.64 2,431.49 -1.68 
2566 2,550.40 2.64 2,417.47 -0.58 
2567 2,738.07 7.36 2,613.66 8.12 
2568 2,832.61 3.45 2,692.02 3.00 
2569 2,927.15 3.34 2,770.39 2.91 
2570 3,021.69 3.23 2,848.75 2.83 
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ภาพที่ 5 แสดงแนวโนมรายรับ รายจายจรงิงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 
 
สรุปผลการศึกษา 

จากการวิเคราะหการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 สามารถสรุปผลตามประเด็น
ของการวิเคราะห ดังนี้ 
 1) วิเคราะหแผน ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักณประจําปประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566   
 แผนประมาณการรายรับ รายจายงบประมาณประจําป พบวา ตลอดชวงระยะเวลา 6 ปท่ีผานมามหาวิทยาลัยมีแหลงงบประมาณ
หลัก คือ อุดหนุนจากรัฐบาลไดรับจัดสรรเฉลี่ยปงบประมาณละ 1,701.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 71.46 เปนรายการงบลงทุน งบบุคลากร 
งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุนและงบรายจายอื่น ตามลําดับ ถัดมาเปนเงินรายได (รายรับจากการดําเนินงาน) เฉลี่ยปงบประมาณละ 589.71 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.77 ซ่ึงมีประมาณการรายรบัจากคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ รายรบัจากเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพิ่ม
จากกระทรวงสาธารณสุข รายรับจากดอกเบ้ียเงินฝากและพันธบัตร รายรับอื่น ๆ รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ  รายรับจากการ
บริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ รายรับจากคาธรรมเนียมอื่นจากการจัดการศึกษา รายรับจากการขายสินคา และรายรับจากการบริหาร
จัดการโครงการหลักสูตรพิเศษและหลักสูตรนานาชาติ ตามลําดับ และเงินกองทุน โดยเฉลี่ยปงบประมาณละ 89.74 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
3.77 จัดสรรจากกองทุนทั่วไปที่ปลอดภาระผูกพัน กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิจัย และกองทุนพัฒนาบุคลากร ตามลําดับ โดยนํา
งบประมาณทั้ง 3 แหลงมารวมกันแลวจัดสรรเปนแผนงบประมาณรายจายประจําปแบบสมดุล โดยจัดสรรเปนงบลงทุนมากที่สุดเฉลี่ย
ปงบประมาณละ 1,034.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.70 งบบุคลากรเฉลี่ยปงบประมาณละ 780.90 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.98  งบ
ดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 355.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.03 งบเงนิอุดหนุน เฉล่ียปงบประมาณละ 180.43 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 7.62 งบรายจายอื่นเฉลี่ยปงบประมาณละ 15.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.67 ของแผนงบประมาณรายจายทั้งหมด    
 ผลรายรับ รายจายจริง ผลรายรบัจริงโดยเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,408.00 ลานบาท ซ่ึงสูงกวาคาเฉลี่ยของแผนประมาณการรายรับ 
(2,381.13) เทากับ 26.86 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 101.13 รายรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเงินกองทุน ในแตละปงบประมาณจะมีผล
รับจริงท้ังจํานวนตามที่ไดจัดสรร สวนรายรบัจริงจากเงินรายไดเฉล่ียปงบประมาณละ 616.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.61 รายรับจากธรรม
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติจะเปนรายรับหลักและเพ่ิมขึ้นทุกปงบประมาณ เน่ืองมาจากมหาวิทยาลัยสามารถรบันักศึกษาใหมไดสูง
กวาแผนและนักศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นทุก ๆ ป ถัดมาเปนรายรบัเงินสนับสนุนการผลิตแพทยเพ่ิมจากกระทรวงสาธารณสุข รายรับจากดอกเบ้ีย
เงินฝากและพันธบัตร รายรับอ่ืน ๆ รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ รายรับจากการบริหารจัดการโครงการ รายรับ
คาธรรมเนียมอ่ืนจากการจัดการศึกษา รายรับจากการขายสินคา และรายรับจากการบริหารจัดการโครงการหลักสูตรพิเศษ/นานาชาติ
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ตามลําดับ ดานรายจายมหาวิทยาลัยมีผลจายจริงต่ํากวาแผนประมาณการรายจายเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,339.38 ลานบาท ต่ํากวาคาเฉล่ีย
ของแผนประมาณการรายจาย (2,381.13) เทากับ 41.76 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 98.25  มีผลจายจริงงบลงทุนมากที่สุดเฉลี่ย
ปงบประมาณละ 1,033.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.16  ถัดมาคืองบบุคลากรเฉล่ียปงบประมาณละ 781.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
33.41 งบดําเนินงานเฉลี่ยปงบประมาณละ 342.49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.64 งบเงินอุดหนุนเฉลี่ยปงบประมาณละ 168.45 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 7.20 และงบรายจายอื่นเฉลี่ยปงบประมาณละ 13.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.59  ตามลําดบั 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย พบวารายรับจรงิสูงกวารายจายจริงทุกปงบประมาณโดยเฉล่ีย 2.85 มีผลการบริหารงบประมาณเกินดลุอยาง
ตอเน่ืองตลอด 6 ปงบประมาณ 

2) วิเคราะหแนวโนมรายรับ รายจายจริงงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 แนวโนมรายรับ - รายจายจริงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 พบวา เพ่ิมสูงขึ้นทั้งใน
สวนของรายรบัจริงและรายจายจริง คาดวามหาวิทยาลัยจะมีรายรบัจริงรวมอยูระหวาง 2,700 - 3,000 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉล่ียรอย
ละ 4.34 ตอปงบประมาณ คาดวาจะเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในงบลงทุน รายการสิ่งกอสรางปเดียว และครุภัณฑการใหบริการทาง
การแพทย และงบบุคลากรเปนคาตอบแทนบุคลากรทางการแพทย และจากเงินรายได จากรายรับคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรปกติ  
รายรับจากการบริหารจัดการหนวยงานวิสาหกิจ รายรับดอกเบี้ยเงินฝากและพันธบัตร รายรบัจากการขายสินคา รายรับจากการบริหารจัดการ
โครงการ ในขณะเดียวกันก็คาดการณวามหาวิทยาลัยจะมีรายจายจริงอยูระหวาง 2,600 - 2,900 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนจากเดิมเฉลี่ยรอยละ 
4.21 ตอปงบประมาณ คาดวาจะเปนงบบุคลากร มากที่สุด เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีแผนจะรับบุคลากรทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น และเปนอัตรา
ทดแทนอัตราเกษียณ   งบเงินอุดหนุน เพ่ิมมากขึ้นจากการใหความสําคัญกับพันธกิจดานการวิจัย สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัย การพัฒนา
คุณภาพผลงานวิจัยการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศการวิจัยดานตาง ๆ การสงเสริมโครงการ Post-Doctoral เพื่อพัฒนานักวิจัยและผลงานวิจัย
ตีพิมพในระดับนานาชาติ เปนตน งบดําเนินงาน เพิ่มมากข้ึนในสวนของคาตอบแทน จากการใหความสาํคัญกับการขอตําแหนงทางวิชาการของ
สายวิชาการ และการขอตําแหนงวิทยฐานะของบุคลากรสายสนับสนุน 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ไดมีการวิเคราะหแผน 
ผลการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยในภาพรวมมหาวิทยาลัยมีผลรายรับจริงโดยเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,408.00 ลานบาท ซึ่งสูงกวา
คาเฉลี่ยของแผนประมาณการรายรับ (2,381.13) เทากับ 26.86 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 101.13 และมีผลจายจริงต่ํากวาประมาณการ
รายจายเฉลี่ยปงบประมาณละ 2,339.38 ลานบาท ตํ่ากวาคาเฉล่ียของแผนประมาณการรายจาย (2,381.13) เทากับ 41.76 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 98.25 มผีลการบริหารงบประมาณที่เกินดุลทุกปงบประมาณโดยเฉลี่ยรอยละ 2.85  เปนผลมาจากกลยุทธการบริหารงบประมาณ
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพสูงสอดคลองกับ(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย, 2566) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ไดกลาวถึง ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณของมหาวิทยาลัยในแตละปวา มหาวิทยาลัยสามารถจัดซื้อจัดจางไดครบรอยละ 100 ตามแผน และมีเงินเหลือจายจากการจัดซ้ือ
จัดจางสามารถนําไปใชในการจัดซื้อจัดจางเพ่ิมเติมนอกแผนปกติ และนําเงินเหลือจายมาใชในการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีเรงดวนและ
เปนประโยชนตอมหาวิทยาวิทยาลัย  ผลที่ไดจากการดําเนินงานในคร้ังน้ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิเคราะห สะทอนผลลัพธของการ
บริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดเปนอยางดี และสามารถนําผลการวิเคราะหมาคาดการณแนวโนมรายรับ รายจายจริงของ
มหาวิทยาลัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถนํามาใชเปนขอมูลสนับสนุนการวางแผนและบริหารงบประมาณประจําปของมหาวิทยาลัยในป
ตอ ๆ ไปได สอดคลองกับ สมนิด บุญญาสยั (2561) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหงบประมาณเงินหนวยบริการรูปแบบพิเศษ ฝายเผยแพร
และจัดจําหนวย สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระหวางปงบประมาณ 2557 - 2559 พบวา ฝายเผยแพรและจัดจําหนายมีรายรับ
จริง รายจายจริงต่ํากวาประมาณการทุกป สะทอนใหเห็นศักยภาพดานการจัดทํางบประมาณเงินหนวยบริการรูปแบบพิเศษวา จะตองนําขอมูล 
รายรับจริง รายจายจริงในรอบปท่ีผานมาพิจารณาเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการวางแผนประมาณการรายรับและประมาณการรายจายของ
หนวยงานและควรมีนโยบายในการวางแผนกลยุทธการใชเงินงบประมาณเพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางรายรับและรายจาย ธนาภรณ ฉิมแพ 
(2563) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหการบริหารงบประมาณเงินรายไดสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 - 2562 พบวา สํานักหอสมุดมีรายรับจริงสูงกวารายจายจริงทุกปงบประมาณ และต่ํากวาประมาณการที่กําหนดไว ซึ่งสะทอนให
เห็นวา สํานักหอสมุดควรนําผลการวิเคราะหการบริหารงบประมาณของปที่ผานมา มาเปนขอมูลประกอบการทําแผนบริหารงบประมาณเงิน
รายไดในรอบปงบประมาณถัดไป และควรกําหนดแนวทางการจัดหารายไดจากศักยภาพหรือสมรรถนะที่มีและเช่ียวชาญ  
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ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิเคราะหไปใช 
 1) มหาวิทยาลัยมีรายรับหลักจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล สวนใหญไดรับการอุดหนุนเปนงบลงทุนในวงเงินงบประมาณที่สูง 
มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนความตองการงบลงทุนในระยะยาวใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และเตรียมความพรอมในทุก ๆ ดานให
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงบประมาณกําหนด เชน ความพรอมดานพื้นที่/สถานท่ีที่ใชในการกอสราง ความพรอมดานการออกแบบและ
จัดทําบัญชีแสดงรายการกอสราง (BOQ) การประเมินวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม(EIA) 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของรายการครภุัณฑ ใบเสนอราคารายการครุภัณฑ
จากผูประกอบการอยางนอย 3 ราย เปนตน 
 2) มหาวิทยาลัยควรนําผลการวิเคราะหการบริหารงบประมาณของปงบประมาณที่ผานมา มาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาวางแผนการจัดสรรงบประมาณ และบริหารงบประมาณประจําปใน
ปงบประมาณถัดไป 
 3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนดแนวทางการจัดหารายไดเชิงธุรกิจเพ่ิมมากขึ้นจากทรพัยกรที่มีอยูของมหาวิทยาลัย การสราง
ความรวมมือดานการวิจัยกับเครือขายภายนอก และการตอยอดผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ การรวมทุนกับเอกชน การพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปนแหลงทองเท่ียวของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 4) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน (Manpower Planning) เพราะการวางแผนกําลังคนที่ดีจะเปนเคร่ืองมือ
สําคญัในการบริหารกําลังคนของมหาวิทยาลัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยใหไปถึงเปาหมายได 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1) ควรวิเคราะหแนวโนมการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของเงินกองทุนเพื่อแสดงใหเห็นถึงสถานะของเงินกองทุน และความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย  
 2) ควรวิเคราะหแนวโนมประมาณการรายรับจากรายรับคาธรรมเนียมการศึกษา ซ่ึงเปนรายไดหลักของมหาวิทยาลัยวามีแนวโนมไป
ในทิศทางใด มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตเปนอยางไร เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารใชประกอบการกําหนดนโยบาย การ
จัดทํางบประมาณเงินรายได และการบริหารจัดการดานงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
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